
 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                 2222ماي  ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MAI  2026                                                                       Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 
 

340 
 

 

 سهامات الدؤسسات الدالية الدولية في التنمية: البنك الدولي لظوذجاإ
The Role of International Financial Institutions in Development: 

The World Bank as a Model 
 Abdelali boukaid  عبدالعالي بوكيد

 دكتور في القانوف العاـ كالعلوـ السياسية
 جامعة اتٟسن الثافٓ، ات١غرب

Abdoboukaid@gmail.com 
 الدلخص:

 كاجو الاقتصاد الدكفِ خلبؿ ثلبثينيات القرف العشرين أزمات خطتَة، تسببت في انهيار النظاـ النقدم القائم، ت٦ا تطلب
بإنشاء  1944البحث عن صيغة جديدة ت١واجهة الاختلبلات ات١الية كالتنموية العات١ية، كىو ما تٖقق في مؤت٘ر بركتوف ككدز سنة 

صندكؽ النقد الدكفِ كالبنك الدكفِ. كيعتبر ىذا الأختَ ىيئة مركزية في إدارة النظاـ ات١افِ العات١ي كتوجيو سياسات التنمية، حيث 
 تثمارات، كاتٟد من الفقر، كتعزيز التنمية طويلة الأمد.يستهدؼ ت٘ويل الاس

كقد تطور ت٣اؿ اىتماـ البنك الدكفِ من إعادة إعمار الدكؿ ات١تضررة من اتٟرب العات١ية الثانية إفُ ت٘ويل تنمية الدكؿ  
عد الاجتماعي كالرأتٝاؿ البشرم، الفقتَة، مع اعتماد مقاربات متنوعة للتنمية، بدءا من التًكيز على النمو الاقتصادم، مركرا بالب

 كصولا إفُ برامج التقوفٔ ات٢يكلي ات١تصلة بالإصلبحات النيو ليبرالية، كعند نهاية القرف العشرين كبداية القرف اتٟادم كالعشرين، كسع
ة للئكراىات البيئية البنك من رؤيتو لتحتوم مفاىيم اتٟكامة، كدكر القطاع ات٠اص كالمجتمع ات١دفٓ، كالتنمية ات١ستدامة، استجاب

 كات١ناخية الدكلية.
كيتضح من خلبؿ ىذا التوجو أف البنك الدكفِ ت٘كن من مواكبة التحولات التي عرفها مفهوـ التنمية، ت٦ا ركز مكانتو   

 كأىم مؤسسة دكلية متخصصة في قضايا التنمية.
 مية ات١ستدامة.التن -اتٟكامة -التقوفٔ ات٢يكلي  -البنك الدكفِ -كلمات مفتاحية: اقتصاد

 Abstract :  
 The global economy experienced severe crises during the 1930s of the 

twentieth century, which led to the collapse of the existing monetary system. 
This, in turn, prompted the search for a new framework to address international 
financial and development imbalances. such a framework was achieved at the 
Bretton woods conference in 1944 with the establishment of the international 
monetary Fund and the world bank. The latter is considered a central institution 
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in managing the global financial System and in guiding development policies, as it 
aims to finance investments, reduce poverty, and promote long-term 
development. 

 Over time, the focus of the World Bank evolved from the reconstruction 
of countries affected by the Second World War to financing development in 
developing counties, adopting diverse approaches to development. These 
approaches moved from an initial emphasis on economic growth to incorporating 
the social dimension, human capital development, and later structural adjustment 
programs associated with neoliberal reforms. By the end of the twentieth century 
and the beginning of the twenty-first century, the Bank adopted a renewed vision 
that embraced concepts of good governance, the role of the private sector and 
civil society, sustainable development, and responsiveness to environmental and 
climate challenges. 

Thus, through the evolution of its approaches, the World Bank has been 
able to adapt to the transformations that reshaped the concept of development, 
thereby reinforcing its position as a leading international institution specialized in 
development issues. 

 Keywords: Economy- world Bank- structural Adjustment-Governance- 
Sustainable Development. 
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 مقدمة:
اتٟادة التي شهدتها  عرؼ الاقتصاد الدكفِ خلبؿ ثلبثينيات القرف العشرين اختلبلات كبتَة، تٕسدت أساسا في التقلبات

أسعار الصرؼ، بسبب سياسات التخفيض التنافسي لقيم العملبت التي اعتمدتها الدكؿ الصناعية الكبرل آنذاؾ، بالإضافة إفُ 
فرض قيود تٚركية متشددة على التجارة ات٠ارجية، حيث أسهمت ىذه ات١عطيات في تعميق الأزمة الاقتصادية العات١ية لسنة 

لكساد العظيم، كالتي تسببت في انهيار نظاـ قاعدة الذىب، كتٖوؿ جل الدكؿ إفُ تبتٍ نظاـ الصرؼ الورقي، ، ات١عركفة با1929
كأماـ ىذه الظركؼ السلبية، ظهرت اتٟاجة إفُ تأسيس نظاـ عات١ي جديد يعافً الاختلبلات النقدية كات١الية، كيساير متطلبات 

، الذم أدل إفُ إنشاء صندكؽ النقد 1944سد في مؤت٘ر بركتوف ككدز سنة التنمية في ظل اقتصاد عات١ي متدىور، كىو ما تٕ
 الدكفِ كالبنك الدكفِ.

تركز ىذه الدراسة على البنك الدكفِ، باعتباره مؤسسة مركزية ذات تأثتَ على الاقتصاد العات١ي بصفة عامة، كعلى برامج  
لدل البنك تٓصوص مفهوـ التنمية كأليات تٖقيقها، كعليو  التنمية بصفة خاصة. حيث دفع ىذا الدكر ت٨و بلورة تصور متكامل

أصبح يشكل مؤسسة اقتصادية دكلية تهتم بإدارة النظاـ ات١افِ الدكفِ، كتنفيذ السياسات الاقتصادية الداعمة للتنمية في الدكؿ 
يقوـ رأتٝاؿ البنك الدكفِ على الأعضاء. عبر ت٘ويل الاستثمارات، كتوجيو برامج التنمية، كأجرأت سياسات التقوفٔ ات٢يكلي. ك 

اشتًاكات الدكؿ الأعضاء، بناء على اتفاقية التأسيس التي تشتًط عضوية الدكلة في صندكؽ النقد الدكفِ كشرط ضركرم 
للبنضماـ إفُ البنك الدكفِ، مع تٖديد حصة كل دكلة في رأتٝالو تبعا تٟصتها في الصندكؽ. ىذا كقد اتٗذ البنك من كاشنطن مقرا 

 . 1946كبدأ مزاكلة نشاطو رتٝيا في يناير لو، 
يرمي البنك الدكفِ إفُ دعم التنمية طويلة الأمد كاتٟد من الفقر، عبر تقدفٔ الدعمتُ ات١افِ كالفتٍ للدكؿ الأعضاء،  

لضركرية، كتٛاية لإصلبح ت٣الات ت٤ددة أك ت٘ويل مشاريع تنموية ت٥تلفة، تشمل البنية التحتية، كالتعليم، كالصحة، كتوفتَ ات٠دمات ا
البيئة. كت٘تاز مساعداتو بكونها طويلة الأجل، كت٘وؿ أساسا من مسات٫ات الدكؿ الأعضاء عبر إصدار سندات، كيضم البنك طاقما 
كاسعا من ات٠براء كات١تخصصتُ في قطاعات متعددة. كيبرز ات٢دؼ الاستًاتيجي للمؤسسة في اتٟد من الفقر ات١دقع تْلوؿ عاـ 

 من سكاف العافَ. %40الرخاء ات١شتًؾ لفائدة أفقر ، كتوفتَ 2030
كمنذ تأسيسو، مارس البنك الدكفِ تأثتَا كبتَا على كل الدكؿ ات١تقدمة كالنامية، غتَ أف علبقة الدكؿ النامية بو كاف  

، الشيء الذم جعل أكثق، نظرا لتعرضها لازمات اقتصادية كىيكلية حادة أضعفت استقرارىا الاقتصادم كعرقلت مساراتها التنموية
تٞوئها ت٠دمات البنك الدكفِ لا غتٌ عنو لإصلبح الاختلبلات البنيوية. كعليو تتم غالبا السياسات كالبرامج التنموية بالتعاكف مع 
البنك الدكفِ، كبإشراؼ مشتًؾ مع صندكؽ النقد الدكفِ. حيث يقدـ التمويل كالدعم الفتٍ مقابل تطبيق ت٣موعة من 

 ية على الفلسفة النيو ليبرالية، القائمة على تٖرير الأسواؽ، كتقليص دكر الدكلة، كتشجيع القطاع ات٠اص.الإصلبحات ات١بن
ىذا، كقد عرؼ دكر البنك الدكفِ تٖولات بنيوية منذ نشأتو، إذ تركز اىتمامو في البداية على إعادة إعمار الدكؿ  

ليصبح بذلك أكؿ مؤسسة دكلية  شطتو لتضم ت٘ويل تنمية الدكؿ الفقتَة،ات١تضررة من اتٟرب العات١ية الثانية، قبل أف يوسع من أن
متخصصة في ت٘ويل التنمية. كمع تطور مفهوـ التنمية، انتقل البنك من التًكيز على النمو الاقتصادم كت٘ويل مشاريع البنية التحتية، 
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ركبرت ماكنمارا، حيث أدخلت قضايا التعليم كالصحة  إفُ اعتماد مقاربة شاملة تٕمع بتُ النمو كالتوزيع، خصوصا إباف فتًة رئاسة
 كالتنمية الريفية ضمن أكلويات البنك، مع التًكيز على دكر الرأتٝاؿ البشرم.

لكن، كمع أزمة ات١ديونية في تٙانينيات القرف ات١اضي، تبتٌ البنك الدكفِ سياسات جديدة، برزت في الإقراض ات١رتبط  
اشتًطت إدخاؿ إصلبحات جوىرية في السياسات الاقتصادية كات١ؤسساتية للدكؿ ات١دينة، كالانفتاح  ببرامج التقوفٔ ات٢يكلي، التي

على اقتصاد السوؽ، كتٖرير التجارة، كتعزيز اتٟكامة. كمع نهاية القرف العشرين، كسع البنك سياستو التنموية لتشمل أدكرا فاعلة 
 كدية دكر الدكلة كفاعل كحيد في بلوغ التنمية.للقطاع ات٠اص كالمجتمع ات١دفٓ، مع التأكيد على ت٤د

كفي ظل الإكراىات العات١ية اتٞديدة، خاصة التغتَات ات١ناخية كالإشكالات البيئية، اعتمد البنك الدكفِ مفهوـ التنمية  
في دعم أىداؼ ات١ستدامة، الذم يوازف بتُ إشباع اتٟاجات التنموية الراىنة كاتٟفاظ على حقوؽ الأجياؿ القادمة. كما ساىم 

التنمية ات١ستدامة، تٔا يتوافق مع غايتو الرئيسة ات١تمثلة في اتٟد من الفقر كتعزيز الرخاء ات١شتًؾ بشكل دائم. كيظهر ىذا ات١سار 
مدى فعالية ت٤ورية تتمثل في تٖديد  إشكاليةمكانة البنك الدكفِ على التكيف مع التحولات الاقتصادية كالتنموية. ت٦ا يضعنا أماـ 

 في الاستجابة للتحولات الدتسارعة لدفهوم التنمية ومتطلباتو. سياسات البنك الدولي وبرالرو
كتتجلى أت٫ية ىذا البحث في تقدتٯو لدراسة تٖليلية موضوعية ترمي إفُ إبراز مفهوـ التنمية كما تتبناه ىيئة دكلية كبرل  

ياسات ات١الية على ات١ستول الدكفِ، رغم التطورات الاقتصادية تتمثل في البنك الدكفِ، الذم يقوـ بدكر طلبئعي في توجيو الس
كالتنموية العميقة التي مر منها الاقتصاد الدكفِ منذ بدايتو، كما يهدؼ البحث افُ تٖليل مدل قدرة البنك الدكفِ على كضع ت٪اذج 

التي يوفرىا. كيرمي كذلك إفُ تسليط الضوء تنموية ت٘كن الدكؿ النامية من الاندماج في الاقتصاد العات١ي كالاستفادة من الفرص 
على ات١كانة الرائدة التي حققها البنك في إرساء الأسس النظرية كالعلمية للتنمية ات١ستدامة باعتباره إطارا جديدا متعدد الأفاؽ 

مية. كبناء على ذلك، كالتوجهات، يكفل حقوؽ الأجياؿ القادمة دكف التفريط في حقوؽ الأجياؿ اتٟالية في النمو كالتقدـ كالتن
 تٖاكؿ ىذه الورقة البحثية الإجابة على الإشكالية ات١طركحة من خلبؿ معاتٞتها ضمن ت٤ورين أساسيتُ.

 ات٢يكل التنظيمي للبنك الدكفِ كدكر سياساتو في دعم التنميةأكلا: 
 ثانيا: مواكبة البنك الدكفِ للتحوؿ في مفهوـ التنمية

 
 التنظيمي للبنك الدولي ودور سياساتو في دعم التنميةالدبحث الأول: الذيكل 

يتألف البنك الدكفِ من عدة أجهزة ا تسهر على تسيتَه تٔا يناسب دكره الدكفِ ات٢اـ في تٖقيق التنمية، حيث منحو 
التي انشأ من  تطوره ات١ؤسساتي سلطة قوية للتكيف مع التحولات التي شهدىا النظاـ الاقتصادم الدكفِ، كجعلو يتجاكز الأىداؼ

أجلها كات١تمثلة في إعادة إعمار أكركبا بعد اتٟرب العات١ية الثانية، حيث اضحى من اىم صناع القرار الاقتصادم الدكفِ)ات١طلب 
الأكؿ(، كما تبقى البرامج التي يعتمدىا البنك الدكفِ حقلب مثتَا تٯكن من خلبلو الوقوؼ على مدل تأثتَ الفكر الرأتٝافِ الليبرافِ 

 لى توجو ىذه ات١ؤسسة )ات١طلب الثافٓ(.ع
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 الدطلب الأول: الذيكل التنظيمي للبنك الدولي وعلاقتو بالتنمية
تقتضي دراسة البنك الدكفِ الوقوؼ عند بنيتو ات١ؤسساتية التي عرفت تطورا ملحوظا، مم أتاح ت٢ا استيعاب أىدافو  

اتٞديدة ات١تمثلة في القضاء على الفقر كتعزيز الرخاء ات١شتًؾ. كفي ىذا الصدد، سنركز على كل من ات١ؤسسة الدكلية للتنمية 
سيدا عمليا لتوجهات البنك ت٨و دعم التنمية )الفقرة الأكفُ(. إضافة إفُ أف إدراؾ البنك كمؤسسة التمويل الدكلية، باعتبارت٫ا تٕ

الدكفِ لأت٫ية باقي الفاعلتُ الدكليتُ كمدل تأثتَىم على قطاع التنمية عات١يا كاف كراء اقامتو شراكات استًاتيجية مع مؤسسات 
مر الذم ساعده على نشر تصوراتو كبرات٣و التنموية عبر معظم دكؿ كمنظمات دكلية كبرل، كعلى رأسها منظمة الأمم ات١تحدة، الأ

 ات١عمور )الفقرة الثانية(.
 الفقرة الأولى: التًكيبة الدؤسساتية للبنك الدولي

تعتبر ت٣موعة البنك الدكفِ مؤسسة دكلية عملبقة تعتٌ بتحقيق التنمية على الصعيد الدكفِ، كقد شهدت تطورا ملحوظا  
في ىيكلها التنظيمي تٔا ساعدىا على مواكبة التحولات التي طرأت على الاقتصاد كات١الية عات١يا، كنتيجة لذلك، ازداد نطاؽ 

هوما شاملب كمرتبطا مع ت٥تلف القطاعات اتٟيوية للبقتصاد الدكفِ ككذا الاقتصادات الوطنية، اىتمامها ليشمل التنمية باعتبارىا مف
كيعتٍ مصطلح " البنك الدكفِ" كل من البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمتَ كات١ؤسسة الدكلية للتنمية، في حتُ تٖتوم " ت٣موعة البنك 

 1الدكفِ" تٜس مؤسسات كىي:
 تَ البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمIBRD. 
 ات١ؤسسة الدكلية للتنمية IDA. 
 مؤسسة التمويل الدكلية IFC. 
 ات١ركز الدكفِ لتسوية منازعات الاستثمار ICSID. 
  الوكالة الدكلية لضماف الاستثمارMIGA. 

سنعتمد في ىذا السياؽ على مؤسستتُ فقط نظرا لارتباطهما ات١باشر بالتنمية. حيث يعتبر انشاء مؤسسة متخصصة في 
التنمية تابعة لمجموعة البنك الدكفِ دليلب كاضحا على التحوؿ الذم حصل على مستول أىداؼ البنك، سواء على مستول 
الأىداؼ اتٟالية أك ات١ستقبلية للبنك )أكلا(، ناىيك عن مؤسسة التمويل الدكلية كجهة متخصصة في تشجيع التنمية عن طريق 

ة )ثانيا(، ت٦ا يبتُ بوضوح تطور البنك الدكفِ من أجل تٖقيق مساعيو التنموية، ت٘ويل مؤسسات القطاع ات٠اص بالدكؿ النامي
 كتعكس دكره الكبتَ في مواجهة الفقر كتوفتَ رؤية شاملة ككاضحة للتنمية تٞميع دكؿ العافَ.

 IDAأولا: الدؤسسة الدولية للتنمية 

                                                           
، متوفر على 6، ص 2018، كاشنطن، 2018البنك الدكفِ، البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمتَ، ات١ؤسسة الدكلية للتنمية، ت٣موعة البنك الدكفِ، التقرير السنوم لعاـ -1

  www.worldbank.org/annualreportالرابط: 
 . 22:00على الساعة  15/12/2025تاريخ الزيارة:

http://www.worldbank.org/annualreport
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الدكفِ ات١وجو لدعم البلداف منخفضة الدخل على الصعيد تعد ات١ؤسسة الدكلية للتنمية الذراع التمويلي لمجموعة البنك  
الدكفِ، كتنشط ات١ؤسسة، من خلبؿ ما توفره من منح كقركض بشركط ميسرة على ت٘كتُ ىذه الدكؿ من الاستثمار في مستقبلها، 

لإكماؿ  1960سنة كتٕويد مستويات العيش، كتعزيز الاستقرار كبناء ت٣تمعات أكثر أمن كازدىارا. كقد تأسست ىذه ات١ؤسسة 
عمل البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمتَ ذات الاختصاص الأكؿ في تقدفٔ القركض، بناء على توصية أحد أعضاء ت٣لس الشيوخ 

كذلك بغية اقراض الدكؿ النامية بأدفْ فائدة، كعليو شرعت ات١ؤسسة أعمات٢ا بأعلى نسبة  1958الأمريكي )ات١ستً مونيفوفٓ( سنة 
كتتكوف ثركاتها من الاشتًاكات، التعويضات العامة ات١تحصل عليها من الدكؿ الصناعية الأعضاء  %1تزيد عن فائدة تطلبها لا 

. كفي ذات 1بالإضافة افُ ات١سات٫ات كمن تٖويلبت الأرباح الصافية للمؤسسة، كىي ترتبط ارتباطا كثيقا كيوجد مقرىا بواشنطن 
بلدا منخفض الدخل، كما أضحت ت٘ثل أكبر  75ائية ات١وجهة افُ ت٨و السياؽ، أصبحت تشكل أىم مصادر ات١ساعدات الإت٪

مصدر منفرد لأمواؿ ات١ات٨تُ ات١خصصة لتمويل ات٠دمات الاجتماعية الرئيسية في ىذه البلداف، كقد ت٘ت ات١وافقة على تقدفٔ أكؿ 
 2، استفادت منها كل من الشيلي، كىندكراس، كات٢ند، كالسوداف1961قركض ات١ؤسسة سنة 

كحرم بالذكر، اف البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمتَ كات١ؤسسة الدكلية للتنمية يشتًكاف في نفس اتٞهاز الإدارم كات١قر 
الرئيسي، حيث تتم اجرأت ات١شاريع بناء على مواصفات موحدة كمتسقة، كتعد ات١ؤسسة الدكلية للتنمية كاحدة من أكبر ات١ات٨تُ 

دكلة من افريقيا، كما أنها تعتبر ات١صدر الرئيسي للتمويل ات١قدـ  39دكلة، منو  79يث تظم للمساعدات للبلداف الأكثر فقرا، ح
من اتٞهات ات١ات٨ة لدعم ات٠دمات الاجتماعية الأساسية في ىذه البلداف، ت٦ا جعلها تضطلع بدكر فعاؿ في ت٣اؿ التنمية كمؤسسة 

ك من إعادة اعمار أكركبا بعد اتٟرب العات١ية الثانية إفُ تبتٍ سياسة رئيسية تابعة للبنك الدكفِ، ت٦ا يعكس التحوؿ في توجو البن
 تنموية كهدؼ أتٝى للقضاء على الفقر.

كفي نفس الصدد، تقدـ ات١ؤسسة الدكلية للتنمية قركضا بشركط بسيطة، ت٦ا يعتٍ أف سعر الفائدة يكوف منخفضا جدا  
سنة، كما انها تقدـ منحا للدكؿ التي تعيش ت٥اطر متزايدة بسبب ارتفاع  40إفُ  35أك منعدما، مع فتًات تسديد طويلة ت٘تد من 

بتَ بدعم القطاعات التي تعرقل التنمية في العديد من الدكؿ النامية عبر العافَ، كتعتمد تكاليف الديوف، ت٦ا يبرز اىتمامها الك
مليار دكلارا  93ات١ؤسسة في مواردىا على مسات٫ات الدكؿ الأعضاء التي تٕدد كل ثلبث سنوات، كقد بل  آخر تٕديد ت٘ويلي ت٢ا 

ؤسسة على تٗفيف أعباء الديوف عن الدكؿ الفقتَة، حيث ، كبالإضافة افُ التمويل، تعمل ات3١ 2025-2022للفتًة ما بتُ 

                                                           
1 - See: Independent Evaluation Group (2011). World Bank Progress in Harmonization and Alignment 
in Low- Income Countries (PDF) (Report). World Bank Group. Archived from the original (PDF) on 9 
June 2013. Retrieved 14 July 2012. 

دراسة قانونية دكلية في ظل أحكاـ التنظيم كساـ نعمت إبراىيم السعدم، " مؤسسة التنمية الدكلية"، البنك الدكفِ التأطتَم البنيوم كالتطور قي الوظائف كات١هاـ،  - 2
 .3، ص 2022، 13سلسلة منشورات، مركز البحوث القانونية، ؾ الدكفِ ات١عاصر، 

  .https://ida.albankaldawli.org/ar/about الدكلية للتنمية، ت٣موعة البنك الدكفِ، انظر:ات١وقع الرتٝي للمؤسسة  - 3
  .23:00على الساعة  12/01/2026تاريخ الزيارة 
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دكلة مستفيدة سابقا، ليصبح بعضها  35مليار دكلار، ت٦ا ساىم في خركج  31.2حوافِ  2024بلغت تٖملبتها في السنة ات١الية 
 .1من بتُ الدكؿ ات١ات٨ة كالصتُ ، كالشيلي، كات٢ند، ككوريا اتٞنوبية ،كتركيا

يم أدائها على نظاـ متكامل يقوـ على تٖديد مؤشرات النتائج كالاثر لكل مشركع منذ مرحلة كتعتمد ات١ؤسسة في تقي
ات١وافقة، بم يسمح بقياس تأثتَ التدخلبت على ات١ستفيدين النهائيتُ في قطاعات متعددة، تضم التمويل، كالزراعة، كالصحة، 

 كالتعليم، كالبنية التحتية، كالتحوؿ الرقمي، كالعمل ات١ناخي.
، أظهرت ت٤فظة ات١ؤسسة اتٞارية نتائج ملموسة، حيث قامت بتوفتَ خدمات الصحة 2025كخلبؿ السنة ات١الية  

مليوف طالب، كضمنت  1.6مليوف شخص، كما أسهمت في تٖستُ ظركؼ التعليم ت١ا يقارب  68.3كالتغذية كالسكاف ؿ 
 4مليوف شخص بالكهرباء، ك 89.4قل، كما زكدت مليوف شخص افُ البنية التحتية كات٠دمات ات١ستدامة للن 51.7كصوؿ 

 .2مليوف شخص من خدمات الانتًنيت 147.7ملبيتُ شخص بات١اء الصافٌ للشرب كالصرؼ الصحي، بالإضافة افُ ت٘كتُ 
، 2025كالتي شرع في تطبيقها ابتداء من السنة ات١الية  2030كما ت٘ثل استًاتيجية ات١ؤسسة الدكلية للتنمية حتى سنة 

ا التوجو على خبرة تراكمية \ىاما كطموحا في قدرتها على تعبئة رأس ات١اؿ ات٠اص لبلوغ ات٢دؼ الإت٪ائي ات١نشود، كيعتد ق تٖولا
ت٦تدة لعقود في ربط ات١ستثمرين العات١يتُ بفرص استثمار في الأسواؽ الصاعدة، تٔا يدعم دكر ات١ؤسسة كقناة فاعلة لتوجيو رؤكس 

ت٨و القطاع ات٠اص في الدكؿ النامية على نطاؽ غتَ معهود. مع التًكيز على القطاعات عالية الأثر مثل الأمواؿ الدكلية كالمحلية 
 .3البنية التحتية كالطاقة كالصناعة الإنتاجية، تٔا يساىم في تٖقيق اقلبع اقتصادم شامل، كتوفتَ العديد من فرص الشغل 

على كوف ات١وارد ات١منوحة من قبل ات١ؤسسة تساىم في تٖستُ  كعليو، فتفصيل المجالات السالفة الذكر يتطلب التأكيد
مليار شخص يستقركف في البلداف ات١ؤىلة للبقتًاض منها، حيث تعمل ات١ؤسسة على تٖقيق مرامي التنمية ات١ستدامة  1،3معيشة 

 . كذلك على الشكل التافِ:4افَمن خلبؿ دعم التمويل الضركرم لبلوغ ىذه الأىداؼ باعتبارىا أكبر مصدر للتمويل ات١يسر في الع
 .دعم الدكؿ من أجل التصدم لتحدم تغتَ ات١ناخ ت١ا يشكلو من خطر على اتٟاضر كات١ستقبل 
  اقتًاح حلوؿ تسعف بطرؽ إت٬ابية إفُ إعادة صياغة مفهوـ التنمية تٔا يتناسب مع أىداؼ كمرامي التنمية

 ات١ستدامة.
 الدكؿ الفقتَة كالنامية لضماف دتٯومة النتائج.تٖقيق ت٪و طويل الأمد كتعزيز الإمكانيات في  
 .توفتَ اتٟياة الكرتٯة ت١ئات ات١لبيتُ من ات١عوزين كتأىيل نوعية معيشتهم 
  ،جعل العافَ فضاء أفضل للفتيات كالنساء كذلك بالقضاء على التمييز بتُ اتٞنستُ، كإتٟاؽ الفتيات بات١دارس

 ـ لبدء ات١شاريع، كبالتافِ العمل على تٕويد الافاؽ ات١ستقبلية للؤسرة ككذا المجتمع المحلي.كدعم النساء في اتٟصوؿ على التمويل اللبز 
                                                           

 نفس ات١رجع. - 1
  .108، ص  خلق الوظائف كتنمية الاقتصادات، 2025التقرير السنوم لمجموعة البنك الدكفِ - 2
 .107، مرجع سابق، ص 2025البنك الدكفِ  التقرير السنوم لمجموعة - 3
 ات١وقع الرتٝي للمؤسسة الدكلية للتنمية، مرجع سبق ذكره. - 4
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  َالعمل الكلي مع ت٣موعة البنك الدكفِ لتحقيق التنمية، كات١ساعدة في تهييئ بنيات تسمع بانتعاش التغيت
 كت٘كن القطاع ات٠اص من ات٧از استثماراتو.
 IFCثانيا: مؤسسة التمويل الدولية 

يعتبر البنك الدكفِ من أبرز ات١ؤسسات التنفيذية داخل منظومة النظاـ الليبرافِ، فهو يضطلع بدكر ت٤ورم في اجرأت  
أىدافو كمبادئو تٔا يضمن استمراريتو كتوسعو كتأكيد ىيمنتو على الاقتصاد الدكفِ، كما ينتج عن ذلك من تأثتَ مباشر في 

ـ أعطى مكانة ىامة للقطاع ات٠اص، على اعتباره دعامة ضركرية في تنفيذ السياسات اقتصادات الدكؿ. كيظهر أف ىذا النظا
الاقتصادية ات١بنية على الانفتاح على اقتصاد السوؽ كتقليص تدخل الدكلة في تٚيع القطاعات الاقتصادية. ككعيا من البنك الدكفِ 

 International Financeمؤسسة التمويل الدكلية ) بأت٫ية ىذا المجاؿ كدكره ات٢اـ في تٖقيق التنمية، بادر افُ انشاء
Corporation كادراجها ضمن بنياتو كأكبر مؤسسة إت٪ائية على الصعيد الدكفِ تهتم بدعم كتنمية القطاع 1956( سنة ،

بغية تقدفٔ ات٠اص في الدكؿ النامية. كتعتمد ات١ؤسسة في عملها على تناسق منتجاتها كخدماتها مع باقي مكونات البنك الدكفِ، 
حلوؿ تنموية تتناسب مع احتياجات شركائها. كما توظف مواردىا ات١الية، كخبراتها الفنية، كتٕاربها الدكلية، كترتكز القيمة ات١ضافة 
التي تقدمها مؤسسة التمويل الدكلية على ثلبث ركائز رئيسية. أكلا، توفر حلولا مالية متكاملة تغطي ت٥تلف مراحل دكرة 

دءا من الاستثمارات في رأس ات١اؿ للمشركعات الناشئة، كصولا افُ ات٢ياكل التمويلية ات١عقدة ت١شركعات البنية التحتية. الاستثمار، ب
كمن خلبؿ أنشطتها في أكثر من مائة دكلة، ت٘زج ات١ؤسسة بتُ ات٠برة العات١ية كات١عرفة المحلية في كل عملية. ثنيا، تضطلع بدكر حلقة 

اؿ الدكلية كالفرص الاستثمارية في الاقتصادات الصاعدة، تٔا يسعف في اتٟد من ات١خاطر المحتملة، كصل بتُ أسواؽ رأس ات١
جانب تٕربتها الاستثمارية ات١متدة لعقود. ثالثا، تضع ات١ؤسسة معايتَ عات١ية متقدمة في ت٣الات  مستفيدة من مركزىا ات١افِ القوم افُ

تٔا يضمن مسات٫ة ت٪و القطاع ات٠اص في تٖقيق قيمة اقتصادية مستدامة كتٖستُ مستويات البيئة كات١سؤكلية الاجتماعية كاتٟوكمة، 
 .1العيش

كفي نفس السياؽ، شهدت مؤسسة التمويل الدكلية منذ نشأتها ت٣موعة من التحولات كالتغتَات التي رافقت التطورات 
مرحلة مفصلية في مسار توسع  1971نفسو، فقد عرؼ عاـ التي عرىا النظاـ الاقتصادم العات١ي، إفُ جانب تطور مفهوـ التنمية 

أعماؿ ات١ؤسسة، إذ كسعت لأكؿ مرة ت٣اؿ تدخلها ليشمل دعم البنوؾ المحلية كمؤسسات الوساطة ات١الية، ناىيك عن تقدفٔ 
بيل ات١ثاؿ، أكدت ات١ؤسسة على ت٤ورية الابتكار في تدخلبتها ، حيث أنشأت، على س 1980ات٠دمات الاستشارية، ك منذ سنة 

(. كما ساىت عاـ  Emerging Marketsمفهوما جديدا في حقل الأسواؽ ات١الية تٕلى في ما يعرؼ بالأكساؽ الناشئة )
في دعم عدد من التكتلبت الاقتصادية ات١كسيكية على تقليص مديونيتها خلبؿ أزمة الديوف التي عصفت بدكؿ أمريكا  1988

 .2(AAAعلى أكؿ تصنيف انتمائي من الدرجة ات١متازة ) 1989وؿ عاـ اللبتينية، كىو ما ساعدىا على اتٟص

                                                           
 .106الاقتصادات، ص  ، خلق الوظائف كتنمية2025التقرير السنوم لمجموعة البنك الدكفِ - 1
 .7التقرير السنوم ت١ؤسسة التمويل الدكلية، مرجع سابق، ص - 2
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، برز تأثتَ ات١ؤسسة بشكل ملحوظ على النظاـ الاقتصادم العات١ي، حيث كاصلت نهجها ات١بتٍ 1992كابتداء من عاـ  
م في قيادة أحد (. كما اضطلعت بدكر ريادFrontier Marketsعلى الابتكار عبر طرح مفهوـ جديد ىو الأسواؽ الوليدة )

أشرفت على أضخم عملية خوصصة في إفريقيا، تٕلت في بيع حصة اتٟكومة  1996أكائل برامج ات٠وصصة في ركسيا، كفي عاـ 
، أطلقت أكؿ مبادرة كاسعة النطاؽ لتمتتُ 2004مليوف دكلار، كفي سنة  70الكينية في شركة ات٠طوط اتٞوية الوطنية بقيمة 

 ية تشجيع ات١شاريع على دعم مؤسسات الأعماؿ المحلية ات١ملوكة للنساء. ات١ساكاة بتُ اتٞنستُ، بغ
، في ظل ما تواجهو الدكؿ النامية من تٖديات متزايدة،  2025ىذا، كقد ازدادت أت٫ية مؤسسة التمويل الدكلية سنة  

، كضيق اتٟيز ات١افِ العاـ، إضافة مليار شاب افُ سوؽ العمل خلبؿ العقد القادـ 1.2كالنمو الدتٯوغرافي ات١تسارع مع دخوؿ ت٨و 
تريليوف دكلار لتلبية الاحتياجات الأساسية في قطاعي البنية التحتية كالتنمية. كتسهم  2.5افُ مشكل ت٘ويلبت سنوية تقدر تْوافِ 

أمرا بال  القطاعات ات٠اصة في توفتَ تسع كظائف من كل عشر كظيفة على ات١ستول الدكفِ، ت٦ا ت٬عل من مواجهة ىذه التحديات 
الأت٫ية. كفي ىذا الصدد، تعمل ات١ؤسسة على تٖويل التحديات افُ فرص عبر خلق أسواؽ جديدة في الدكؿ التي لا توجد بها، 
كعلى اثبات جدية الاستثمار في البيئات التي ينظر اليها على انها عالية ات١خاطر، ككذا على استقطاب رؤكس الأمواؿ باتٟجم 

كعليو أت٧زت مؤسسة التمويل الدكلية ت٣موعة من الأنشطة تٔلبيتُ الدكلارات خلبؿ الفتًة ما  يلي كنوعي.اللبزـ لإحداث أثر تٖو 
 دناه:أكما ىي مبينة في اتٞدكؿ   2025ك 2021بتُ 

 
 .20251و2021: اىم أنشطة عمليات مؤسسة التمويل الدولية خلال الفتًة الدمتدة ما بين 1يوضح الجدول 

من خلبؿ ما سبق، يتضح أف مؤسسة التمويل الدكلية، افُ جانب ات١ؤسسة الدكلية للتنمية، قد ت٧حتا في التكيف مع  
التغتَات التي شهدىا النظاـ الاقتصادم الدكفِ، كما رافقها من تطور في مفهوـ التنمية، تٔا ينسجم مع الأدكار ات٢امة التي تضطلعاف 

ية لمجموعة البنك الدكفِ، كيأخذنا ذلك إفُ حقيقة مفادىا أف تربع البنك الدكفِ على مشهد العمل بها كأحد أبرز البنيات التنظيم

                                                           
 .111، مرجع سابق، ص 2025لمجموعة البنك الدكفِ التقرير السنوم  - 1

 2021 2022 2023 2024 2025 
 71.698 56.087 43.729 33.592 31.803 ارتباطات عمليات الاستثمار
 56.284 43.962 31.705 23.166 23.305 استثمارات طويلة الاجل
 15.414 12.125 12.023 10.426 8.498 استثمارات قصتَة الاجل
 27.517 20.869 21.123 15.787 12.747 مدفوعات الاستثمار

 -111.379 97.427 85.381 78.998 79.750 ت٣موع الاستثمارات المحفظة
 -290.0 270.3 160.2 250.6 244.0 نفقات ات٠دمات الاستشارية
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التنموم العات١ي فَ يكن كليد الصدفة، كإت٪ا تٙرة مسار طويل من التطور ات١ؤسسي العميق الذم اظهرت التغتَات ات١ركزية أىدافو 
 كمرتكزاتو.

 لبنك الدوليالفقرة الثانية: ارتقاء مستوى شراكات ا
بالرجوع افُ التقرير السنوم للبنك الدكفِ، نقف على اىم الشراكات التي يعقدىا البنك مع ت٣موعة من اتٞهات بغية  

تطوير برات٣و كسياساتو لتضم ت٥تلف القطاعات ات١عنية بالتنمية، كقد ركز التقرير على انفتاح البنك اعلى فاعلتُ جدد فَ ت٭ظوا 
قا، غتَ أنو قبل التحدث عن ىذه الشراكات ات١ستحدثة، ت٬در التوقف عند علبقة البنك الدكفِ تٔنظمة الأمم بالاىتماـ الكافي ساب

ات١تحدة، نظرا ت١عرفتو بالدكر ات١ركزم الذم تضطلع بو ىذه ات١نظمة على الصعيد الدكفِ. كفي ذات السياؽ، تم إبراـ اتفاقية ربط بتُ 
ة الأمن كالسلم العات١يتُ في تٚيع القطاعات. كعليو، أكدت ىذه الاتفاقية على استقلبلية تسعى افُ تنسيق اتٞهود كخدم 1الطرفتُ

، علما أف 3مع الاقتصار على التزامو بالنظر في توصيات اتٞمعية العامة ذات الطابع الفتٍ كات١تعلقة ببرامج التخطيط 2البنك الدكفِ
بنك اىتمامو ت١ا يصدر عن ت٣لس الأمن كفقا للفصل السابع من ميثاؽ نصت على أف يوفِ ال 4ات١ادة السادسة من اتفاقية الربط

الأمم ات١تحدة، مع التزامو بتزكيده تّميع ات١علومات التي يطلبها منو، دكف أف ينتج عن ذلك خضوع البنك للقرارات ات١لزمة الصادرة 
 .5عن المجلس تٔوجب ميثاؽ الأمم ات١تحدة

كة تكامل مع صندكؽ النقد الدكفِ، حيث تشكل العضوية في صندكؽ النقد كما يرتبط البنك الدكفِ في إطار شرا 
شرطا ضركريا للبنضماـ إفُ البنك الدكفِ، رغم اختصاصاتهما ات١ختلفة، حيث انصب عمل البنك الدكفِ في بداياتو على ت٘ويل 

شمل ت٘ويل مشاريع الإنشاء كالبنية التحتية جهود الإعمار في الدكؿ الأكركبية التي تضررت من اتٟرب العات١ية الثانية، ثم توسع لي
داخل الدكؿ النامية، بينما تٖددت مهاـ صندكؽ النقد الدكفِ في تقدفٔ ديوف قصتَة الأمد لدعم موازنات الدكؿ بالإضافة افُ 

خ انشاء الاشراؼ على النظاـ النقدم الدكفِ. كقد استمر ىذا الاختلبؼ في ات١هاـ خلبؿ العقود الثلبثة الأكفُ من تاري
لكن مع سبعينيات القرف ات١نصرـ بدأت اتٟدكد الفاصلة بتُ تٗصصاتهما تتلبشى، ت٦ا ترتب عنو بركز خلبفات ناتٕة  ات١ؤسستتُ،

حددت اليات  6عن تداخل الأنشطة، كأماـ ىذا ات١وقف، كاف ضركريا إت٬اد إطار ينظم العلبقة بتُ الطرفتُ، ليتم ابراـ اتفاقية
التعاكف كتوزيع الأدكار كتوحيد ات١ساعي، ليأخذ التعاكف بينهما منذ ذلك اتٟتُ طابعا منتظما، عبر تقدفٔ العوف اللبزـ للدكؿ 

 .7الأعضاء كالعمل ات١شتًؾ في إعداد ات١بادرات تٔا تٯنح فعالية لتنسيقهما في ميادين ات١سؤكلية ات١شتًكة
                                                           
1 - Specialized Agency relationship agreement IBRD and UN , Available at : https://bit.ly/2BybQw 
2 - Article IV of the agreement. 
3 - Article III of the agreement. 
4 - Article VI of the agreement. 

 . https://bit.ly/2pd3tOD، انظر الرابط: 42ك 41ميثاؽ الأمم ات١تحدة، ات١ادتتُ  5 
6 - The IMF-World Bank Concordat ( SM/89/54, REV.1) March 31, 1989, Available at 
https://bit.ly/2XQQ4it 

 الدكفِ كصندكؽ النقد الدكفِ في :تكمن الأىداؼ ات١شتًكة بتُ البنك   7

https://bit.ly/2pd3tOD
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دكفِ شراكات متقدمة مع ت٣موعة من بنوؾ التنمية الإقليمية متعددة الأطراؼ، كالبنك كفي نفس الصدد، ربط البنك ال 
الافريقي للتنمية، كالبنك الاسيوم للتنمية، كالبنك الأكركبي لإعادة الاعمار كالتنمية، كت٣موعة بنك التنمية للدكؿ الأمريكية. كما 

ضوية كنطاؽ أنشطة ت٤دكدتتُ، مثل الصندكؽ الدكفِ للتنمية يرتبط البنك الدكفِ بعلبقات تعاكف مع مؤسسات مالية ذات ع
. كاستنادا إفُ الشركاء الذين شملهم التقرير السنوم 1الزراعية، ككذا البنك الإسلبمي للتنمية، بالإضافة افُ البنك الأكركبي للبستثمار

علتُ مؤثرين جدد من غتَ الدكؿ كات١نظمات ، يتضح أف البنك يتبتٌ نهجا تطويريا في ت٣اؿ الشراكات، لينفتح على فا2025لعاـ 
 :2الدكلية، كىم كالتافِ

  عبر إبراـ شراكات  2025ات١ؤسسات ات٠تَية: عززت المجموعة تعاكنها مع ات١ؤسسات ات٠تَية خلبؿ السنة ات١الية
خصوصا توسيع نطاؽ إتاحة الطاقة في  استًاتيجية عالية الأثر، رامت تعبئة ات١وارد ات١الية كتبادؿ ات١عرفة لدعم أكلويات تنموية مركزية،

 .3افريقيا جنوب الصحراء كتٖقيق التغطية الشاملة
  المجتمع ات١دفٓ: شكل مندل سياسات المجتمع ات١دفٓ آلية مؤسسية رئيسية للحوار مع أصحاب ات١صلحة، إذ

كثر متانة، حيث توجت ىذه المجهودات أسهم تنظيم ات١نتدل في تنزانيا في ترسيخ الفهم ات١تبادؿ كبتاء ركابط ت٤لية كإقليمية أ
تٔسات٫ات موظفي ت٣موعة البنك الدكفِ في مساندة ات١بادرات المجتمعية، ما أسفر عن تعبئة موارد مالية جد ىامة لفائدة العمل 

 .4ات٠تَم كالاستجابة ات١ستعجلة للكوارث

                                                                                                                                                                                     

 يسطر ت٣لسا المحافظتُ طريقة معاتٞة القضايا الاقتصادية كات١الية الدكلية، كما ت٭دداف الأكلويات للمؤسستتُ.التنسيق على اعلى مستول : 
 :ينظم مدير عاـ الصندكؽ كرئيس البنك الدكفِ اجتماعات دكرية للتشاكر تٓصوص اىم القضايا، كيصدراف بينات مشتًكة. مشاكرات الإدارة العليا 
 يتآزر البنك الدكفِ كالصندكؽ معا أيضا من اجل تٗفيف أعباء الديوف ات٠ارجية التي تتحملها جل الدكؿ الفقتَة ات١ثقلة بالديوف، تٗفيف أعباء الديوف :

 ؿ ات١بادرات ات١شتًكة.كذلك من خلب
  تٗفيف ديوف الدكؿ ات١ؤىلة للبستفادة من القرض ات١يسر الذم تٯنحو البنك كالصندكؽ الدكليتُ.مواجهة الفقر : 
 ِواجهة : يعمل البنك الدكفِ كصندكؽ النقد معا أيضا من أجل ت٘تيع القطاعات ات١الية في البلداف الأعضاء بدرجة من القوة في متقييم الاستقرار ات١اف

 الازمات.
  ت٭رص خبراء ات١ؤسستتُ على تكثيف التعاكف في القطاعات ات١شتًكة ات١رتبطة بات١ساعدات كقضايا السياسات الاقتصادية عبر خطة التعاكف بتُ ات٠براء :

  عمل مشتًكة بتُ ادارتي ات١ؤسستتُ حوؿ التعاكف فيما بينهما لتجويد السبل ات١ستخدمة في عمل ات١ؤسستتُ معا.
  في نشر تقرير الرصد العات١ي الذم يقدـ تقييما  2004: يتآزر البنك كالصندكؽ الدكليتُ منذ عاـ 2030يئة السبيل لإت٧از برنامج أعماؿ التنمية لعاـ ته

 .2030لتنمية لعاـ للتقدـ ت٨و تٖقيق الأىداؼ الإت٪ائية للؤلفية، كيشارؾ كل من الصندكؽ كالبنك بفاعلية في اتٞهود العات١ية لتطبيق جدكؿ أعماؿ ا
 10.50على الساعة  15/12/2025ت٘ت الزيارة في  https://bit.ly/2L4F5leالرجوع افُ الرابط التافِ: 

 .07:25على الساعة  119/12/2025ت٘ت الزيارة يوـ  https://bit.ly/2XATQgkات١وقع الرتٝي للبنك الدكفِ، الرجوع افُ الرابط التافِ: -1 
 .87، مرجع سابق، 2025البنك الدكفِ: التقرير السنوم لعاـ  - 2
 .87نفس ات١رجع، ص  - 3
 .87نفس ات١رجع، ص  - 4

https://bit.ly/2L4F5le%20تمت%20الزيارة%20في%2015/12/2025
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 ُعلى كونهم فاعلوف رئيسيوف في مراعاة البرت١انيوف: ينظر البنك افُ البرت١انيتُ، على اعتبارىم ت٦ثلتُ منتخبت ،
آراء ات١واطنتُ عند كضع البرامج، كفي تعزيز تٖقي: ؽ نتائج تنموية مستدامة. كيبرز ىذا الاىتماـ في ات١بادرة العات١ية التي دشنها 

 ائية العات١ية.البنك للبرت١انيتُ الشباب، كالتي تضم نواة من البرت١انيتُ ات١ؤثرين ات١لتزمتُ بالتصدم للتحديات الإت٪
  الاتٖاد الأكركبي: في إطار أكلويات التنمية ات١شتًكة، تواصل ت٣موعة البنك الدكفِ تعاكنها الوثيق مع الاتٖاد

، تعزيز ىذا التنسيق عبر العمل ات١شتًؾ على تقييم الاضرار كالاحتياجات في أككرانيا، 2025الأكركبي، حيث شهدت السنة ات١الية 
لاستثمار في اتٞزء التابع للبتٖاد الأكركبي في القطاعتُ العاـ كات٠اص. مع الإعلبف عن ملبئمة اتٞهود لتوسيع مع تفعيل دينامية ا

 .1"300فرص اتٟصوؿ على الطاقة في افريقيا عبر مبادرة " ات١همة
 الدطلب الثاني: انعكاسات برامج البنك الدولي على التنمية

قيدة الليبرالية، كيعتد عليها بدرجة كبتَة في ترسيخ تصوره للبقتصاد كالتنمية. يعمل البنك الدكفِ كفق برامج تؤطرىا الع 
كتعتبر برامج التقوفٔ ات٢يكلي من اىم الاجراءات التي دعا اليها بغية انقاذ الدكؿ ات١هددة باختلبلات اقتصادية كتنموية )الفقرة 

جنبي تٯتلبف منطلقا ضركريا لدمج برامج الدكلة في اقتصاد الأكفُ(. كما يرل البنك الدكفِ أف ات٠وصصة كتشجيع الاستثمار الأ
 السوؽ، كضماف ات٩راطها بسلبسة في الاقتصاد العات١ي دكف حواجز )الفقرة الثانية(.

 الفقرة الأولى: البنك الدولي وسياسة التقويم الذيكلي
البلداف النامية، كذلك عبر منطق التقوفٔ كإعادة  مثلت ات١ؤسسات ات١الية الالية التي استعملتها الليبرالية لتنفيذ برات٣ها في 

ىيكلة الاقتصاد، كىو ما أطلق عليو برامج التقوفٔ ات٢يكلي لإعادة إنعاش عملية النمو كالتنمية في ىذه البلداف، كقد بادرت ىذه 
باتفاقيات بهدؼ ات٠ركج من  ات١ؤسسات، كعلى رأسها البنك الدكفِ، افُ تنفيذ ىذه البرامج في الدكؿ النامية التي ارتبطت معها

 أزمات ات١ديونية كالاختلبلات الاقتصادية.
كيقصد بالتقوفٔ ات٢يكلي، أك التعديل ات٢يكلي، ت٣موعة من السياسات كالإجراءات التي تهدؼ إفُ تعزيز القدرة الإنتاجية 

ية، لأف ىدفها الأساسي يتمثل في تٖستُ  للبقتصاد كزيادة درجة مركنتو، كتعرؼ ىذه التدابتَ أيضا بالسياسات الاقتصادية اتٞزئ
كفاءة تٗصيص ات١وارد عبر اتٟد من ت٥تلف التشوىات التي تٖد من ت٧اعة اشتغاؿ الأسواؽ. كلا يقتصر تأثتَ ىذه الإصلبحات 
 على اتٞوانب اتٞزئية كالقطاعية فحسب، بل ينصرؼ ليضم عددا من ات١تغتَات الشاملة، كأسعار الفائدة، كمستول الأسعار،
كعجز ات١يزانية، كميزاف ات١عاملبت اتٞارية. كعلى سبيل ات١ثاؿ، يؤدم فرض حواجز على أسعار الفائدة إفُ نشوء أسعار فائدة 

 حقيقية سالبة، ت٦ا يؤثر سلبا على عوائد الادخار كالاستثمار، كعليو يؤثر على كتتَة النمو الاقتصادم.

                                                           
 .87نفس ات١رجع، ص  - 1
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في دفع الدكؿ النامية على تٖويل ات١لكية العامة ت٨و ات١لكية ات٠اصة،   كفي ىذا الإطار، اضطلع البنك الدكفِ بدكر مركزم
كما مارس تأثتَا كبتَا من أجل اعتماد اقتصاد السوؽ، مستغلب نفوذه في تقييد حصوؿ الدكؿ ات١دينة على القركض ما فَ تبد 

 :1أت٫ها استعدادىا بقبوؿ برامج التقوفٔ ات٢يكلي. كتضم ىذه البرامج حزمة من الإجراءات، من
  .تقليص عجز ات١يزانية عبر خفض الانفاؽ اتٟكومي كتقليص الدعم 
  .تٗفيض قيمة العملة كإقرار سوؽ حرة للنقد الأجنبي دكف رقابة مباشرة من الدكؿ ات١عنية 
 .اتٟد من الإقراض اتٟكومي من خلبؿ فرض حواجز من قبل البنك ات١ركزم ككضع سقف للبقتًاض ات٠ارجي 
   ات٠ارجية عبر تٗفيض التعريفات اتٞمركية كالغاء اتٟواجز اتٞمركية.تٖرير التجارة 
 .تبتٍ سياسات لإدارة الطلب تركز على خفض الأجور اتٟقيقية، خصوصا بالقطاع العاـ 
 .تٖرير الأسعار 
 .ادخاؿ تعديلبت على أسعار الفائدة 
ة الازمات ات٠ارجية كالداخلية، ت٦ا يساعد كتسهم سياسة التقوفٔ ات٢يكلي في تعزيز مركنة الاقتصاد كقدرتو على مواجه 

على التخفيف من آثارىا على معدلات التضخم كاختلبؿ ميزاف ات١دفوعات. كما أف ضعف ات١ركنة على ات١ستول اتٞزئي يقلص من 
 .2كدائم الأداء العاـ للبقتصاد الكلي. كمن ىنا تظهر أت٫ية التقوفٔ ات٢يكلي في دعم قدرة الاقتصاد على تٖقيق ت٪و متوازف

كيرمي التقوفٔ ات٢يكلي إفُ إزالة التشوىات ات١تًتبة عن السياسات كالتشريعات اتٟكومية، غتَ أف الاشكاؿ يظهر في كوف  
ىذه التشوىات متًابطة كتعمل في آف كاحد، الأمر الذم ت٬عل من الغائها مرة كاحدة ىو السبيل الأمثل نظريا، لكن ىذا التوجو 

ية المجتمع، لأف الاختلبلات التي قد يسببها ككذا طوؿ ات١دة اللبزمة لظهور آثار النمو. قد تشكل ضغوطا قد يؤثر سلبا على رفاى
تدفع ت٨و اعتماد إصلبحات تدرت٬ية كفق ت٥طط زمتٍ كاضح، يسعى إفُ تقليص التكاليف كنقص التأختَ، مع الزامية تٖديد 

 السوؽ.أكلويات المجالات التي ت٬ب تٖريرىا للوصوؿ افُ اقتصاد 
ىذا، كقد انصب النقاش أساسا حوؿ قضية مركزية ترتبط بتًتيب الاصلبحات، خصوصا إذا كاف ذلك يتطلب تٖرير  

 .3التجارة قبل تٖرير سوؽ رأس ات١اؿ أك العكس، ناىيك عن موقع اصلبح سوؽ العمل ضمن منظومة الإصلبحات
ينتج عدـ استقرار التدفقات ات١الية في بعض الفتًات،  كتشتَ تٕارب الدكؿ النامية إفُ أف تٖرير سوؽ رأس ات١اؿ قد 

خاصة إذا فتح ىذا السوؽ في ظل استمرار فرض القيود على الأسواؽ ات١الية المحلية، كالتحكم في أسعار الفائدة، ت٦ا يدفع ت٨و 
أك شبو مستقر، كيعرض   خركج كاسع لرؤكس الأمواؿ، الشيء الذم قد يهدد استقرار نظاـ سعر الصرؼ، لا سيما إذا كاف مثبتا

                                                           
1 - Timon Forster and others, « How structural adjustment programs affect inequality : A disaggregated 
analysis of IMF conditionality, 1980-2014 », SocialScience Research, Berlin Graduate School for 
Transnational Studies, December 18, 2018, p :31. 

 .4، ص2004، يوليوز 31رية تعتٍ بقضايا التنمية في الأقطار العربية، العدد بلقاسم العباس، التثبيت كالتصحيح ات٢يكلي، التصحيح ات٢يكلي، سلسلة دك  - 2
 .18نفس ات١رجع، ص  - 3
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كذلك النظاـ ات١صرفي ت١خاطر الأزمات ات١الية، ت٦ا يتطلب اصلبح الأسواؽ ات١الية المحلية قبل الشركع في تٖرير سوؽ رأس ات١اؿ، مع 
تعزيز النظاـ ات١صرفي عبر تٕويد آليات الاشراؼ كالاحتًاز، كما أظهرت ذلك تٕارب التسعينات. كبالنسبة لأسواؽ الشغل في 

البية الدكؿ النامية، فهي تٗضع لقيود تشريعية كثتَة، لكن ضعف الالتزاـ بتنفيذ ىذه التشريعات يقلل من حجم التشوىات غ
ات١تًتبة عنها. كمع ذلك، يظل توقيت اصلبح سوؽ العمل عنصرا ضركريا في حزمة التقوفٔ ات٢يكلي. لأف اصلبح ىذا الأختَ ت٬ب 

ا يسعف عوامل الإنتاج بالانتقاؿ بيسر بتُ القطاعات سواء القابلة أك الرافضة للتجارة، أف يسبق تٖرير التجارة ات٠ارجية، تٔ
خصوصا أف اصلبح نظاـ الأجور لو تداعيات مهمة على معدلات التضخم. كما يفتًض أف يتزامن اصلبح سوؽ الشغل مع 

البا ما يؤجل افُ ات١راحل الأختَة من سياسات التثبيت أك يسبقها. لكن التجارب العملية ابرزت اف اصلبح سوؽ الشغل غ
الإصلبحات، كذلك لأسباب سياسية مرتبطة تٔخاكؼ ارتفاع البطالة كعدـ منح الفرصة لمجموعات الضغط ت١عارضة ىذه 

 .1الإصلبحات
ككنموذج للدكؿ التي اعتمدت التقوفٔ ات٢يكلي، ت٧د ات١غرب قد ركز سياستو الاقتصادية على إقرار التوازنات الأساسية   

كشرط لإت٬اد مناخ مناسب لانتعاش النمو الاقتصادم، كأبرز التشخيص أف عجز ات١يزانية كاف السبب الرئيسي لاختلبؿ ىذه 
ية معقولة كقابلة للتمويل دكف اتٟاجة افُ حلوؿ استثنائية. حيث منحت الأكلوية التوازنات، ت٦ا تطلب خفضو عبر سياسة نقد

لاستقرار الأسعار كإعادة التوازف ات٠ارجي، مع ملبئمة تطور كسائل الأداء مع كتتَة النمو الاقتصادم كضماف ت٘ويل مناسب 
ميزاف الاداءات عند مستول يعادؿ عدد شهر  للقطاع الإنتاجي، ناىيك عن التحكم في احتياجات الصرؼ تٔا تٮلق توزانا في 

كاؼ من الواردات، كيأتي ىذا التوجو ضمن برنامج التقوفٔ ات٢يكلي، حيث يضبط ت٪و القركض ات١وجهة للبقتصاد تٔا يفوؽ قليلب 
افُ التمويل  معدؿ النمو الاتٝي، ت٘اىيا مع تطور النشاط الاقتصادم، كما تدار مديونية الدكلة بشكل يعادؿ بتُ تٞوء ات٠زينة

النقدم كتٖقيق الأىداؼ النقدية كت٘ويل عجز ات١يزانية مع احتًاـ الزيادة المحتملة في ات١وجودات ات٠ارجية كالقركض ات١منوحة 
 .2للبقتصاد

كنظرا لارتفاع حاجيات التمويل خلبؿ مرحلة التقوفٔ ات٢يكلي، استعصى على البنك ات١ركزم التخلي بسرعة عن تأطتَ  
، إفُ تبتٍ 1985غم فعاليتو الأكلية في ضبط الائتماف. أنتج ىذا النظاـ اختلبلات كبتَة، ت٦ا دفع بنك ات١غرب سنة القركض. كر 

. كخلبؿ ىذه الفتًة 3منهجية أكثر مركنة تراعي أداء كل بنك في تعبئة الادخار القار، كت٘ويل الصادرات، كتعزيز التغطية البنكية
يدا ت٨و استعماؿ أدكات غتَ مباشرة، حيث تٞأ البنك ات١ركزم بشكل أكبر افُ آلية الاحتياطي عرفت السياسة النقدية توجها متزا

، شرع في الرفع التدرت٬ي لنسبة الاحتياطي النقدم بهدؼ 1985النقدم إفُ جانب أدكات أخرل لتنظيم السيولة، كفي مارس 
نة افُ ت٘ويلبت البنك ات١ركزم، كبذلك انتقل معدؿ تٕميد فائض السيولة الناتج عن تٖسن كضعية ميزاف الصرؼ كتٞوء ات٠زي

 ، كذلك عبر أربع مراحل متتالية.1990سنة  %15، تم بل  % 4إفُ  1986سنة % 0.5الاحتياطي النقدم من 
                                                           

 .18نفس ات١رجع، ص  - 1
 .13-12، ص2004عبد اللطيف اتٞوىرم، تٕربة السياسة النقدية في ات١ملكة ات١غربية، صندكؽ النقد العربي، أبو ظبي،  - 2
 .13نفس ات١رجع، ص  - 3
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كفي نفس التوجو، تم اعماد التمويلبت ات١باشرة دكف كساطة بنكية، من خلبؿ حث الشركات على اللجوء افُ سوؽ  
، كالذم عرؼ ت٪وا متواصلب كارتفاعا غتَ مسبوؽ في معدؿ 1986سوؽ أكراؽ ات٠زينة التي أنشئ في دجنبر  الرساميل، كخصوصا

، بسبب النتائج 1991التي شرع ات١غرب في تنزيلها بداير شهر يناير عاـ  .1ات١عاملبت، خاصة قبل الغاء نظاـ تأطتَ الائتماف
توازنات الأساسية، كمن جهة أخرل، في ت٣اؿ كضع آلية للرقابة غتَ ات١باشرة، ات١طمئنة التي تٖصل عليها، من جهة، في سياؽ دعم ال

كفي ىذه ات١ناسبات، عرؼ الطلب على القركض انتعاشا كبتَا كما كاف ت٤تملب، زادت في مداه التوقعات التي تتطرؽ افُ انتعاش 
ر سنوات من تنفيذ برنامج التقوفٔ ات٢يكلي، شهدت .كبعد عش2الاقتصاد جراء انتهاء مرحلة التقوفٔ ات٢يكلي كعملية جدكلة الديوف

 % 2.9) ثم كصل في ات١توسط إفُ  %5.2تراجع معدؿ التضخم افُ  1993ات١ؤشرات الاقتصادية الرئيسية انتعاشا، ففي سنة 
 على التوافِ ) كبلغا في %2.0ك  %0.7(، ك تراجع عجز اتٟساب اتٞارم كعجز ات١يزانية افُ 2000-1994خلبؿ الفتًة 

أشهر  6(.، كبلغت احتياطات الصرؼ الصافية افُ ما يقارب حوافِ 2000-1994خلبؿ ات١رحلة  %2.7ك  %0.8ات١توسط 
(. حيث أسهمت ىذه التحولات في 2000-1994يوما خلبؿ الفتًة  17اشهر ك 5من الواردات ) ككصلت في ات١توسط 

التحرير الشامل للعمليات اتٞارية ات٠اصة بات١قيمتُ )الواردات  تثبيت قابلية تٖويل الدرىم بالنسبة للعمليات اتٞارية، ككذا
كالصادرات كات٠دمات(، كالتي فَ تعد تتطلب ترخيصا من مكتب الصرؼ. كما تم تٖرير عمليات تٖويل الرأتٝاؿ الأجنبي، لتظل 

 .3عمليات تٖويل الرساميل ات٠اصة بات١قيمتُ مقيدة
كعليو، رغم كوف برامج التقوفٔ ات٢يكلي كضفت كآلية ت١عاتٞة الازمات الاقتصادية في الدكؿ ات١تعثرة، الا أنها افرزت نتائج  

سلبية عمت جل القطاعات اتٟيوية، سواء الاقتصادية أك الاجتماعية أك السياسية. كمع ذلك، تؤكد ات١ؤسسات ات١الية على فعاليتها 
ادم في بعض الدكؿ، كيعزك البنك الدكفِ تعثر نتائجها افُ ضعف التزاـ الدكؿ بتنفيذىا كافُ عوامل خارجية  في تٕويد الأداء الاقتص

 .4كاتٞفاؼ كشركط التبادؿ التجارم
 الفقرة الثانية، دور البنك الدولي في تكريس عولدة اقتصاد السوق 
القطاعات الاقتصادية لفائدة القطاع ات٠اص  تقوـ رؤية البنك الدكفِ بشكل جوىرم على تٗلي الدكلة عن ادكارىا في 

عبر خوصصة ات١ؤسسات العمومية )أكلا(، ككذا تشجيع الاستثمارات الأجنبية )ثانيا( ت١ا ينتجو من آثار مباشرة على اقتصادات 
 الدكؿ من أجل بلوغ التنمية.

 أولا: الخوصصة وإعادة تأىيل وظائف الدولة

                                                           
 .14ات١رجع، ص نفس  - 1
 .15نفس ات١رجع، ص  - 2
لتنمية الاقتصادية عبد اللطيف اتٞواىرم، " اصلبح نظاـ الصرؼ"، اجتماع مشتًؾ بتُ ات١الية كالتنمية الاقتصادية تٔجلس النواب كتٞنة ات١الية كالتخطيط كا - 3

 .9، ص 2018يناير  17تٔجلس ات١ستشارين، 
4 - Susan Schadler, How Successful Are IMF-Supported Adjustment Programs ? – Finance & 
development, June 1996, p : 15. Available at https://bit.ly/32pg18j visited on 27-12-2025 at 11.40. 

https://bit.ly/32pg18j%20visited%20on%2027-12-2025
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إفُ نقل الأنشطة أك الأصوؿ من القطاع العاـ افُ القطاع ات٠اص، كما تعتٍ  تنصرؼ ات٠وصصة، في مفهومها الواسع، 
إدماج قول السوؽ كآليات العرض كالطلب كات١نافسة داخل الاقتصاد المحلي، كفي الغالب يوظف ىذا ات١صطلح للدلالة على بيع 

لإدارة افُ الفاعلتُ ات٠واص، شريطة بلوغ ات١شارع العمومية افُ القطاع ات٠اص. كتشكل ات٠وصصة كل عملية نقل للملكية اك ا
 السيطرة الفعلية كالشاملة للقطاع ات٠اص، كىو ما ينتج عادة عبر انتقاؿ ملكية الأغلبية اليو.

كتعتبر ات٠وصصة في الاعم آلية أك أداة ضمن برنامج اصلبح اقتصادم عاـ كمتعدد الأىداؼ، يركـ معاتٞة الاختلبلات  
الاقتصادية كتٕويد الأداء العاـ للبقتصاد. كمن ىذا السياؽ، غالبا ما يقتًف تنفيذ برامج ات٠وصصة مع تبتٍ إصلبحات موازية 

تو ات١بتٍ على تٖرير عدد كبتَ من الأنشطة الاقتصادية كنقلها من القطاع العاـ افُ القطاع كمتكاملة، تستَ تٚيعها في الاتٕاه ذا
ات٠اص. كعليو فإف ات٠وصصة تتطلب إحداث تغتَات جوىرية في مفهوـ كدكر الدكلة، سواء في إدارة الاقتصاد أك في مسؤكلياتها 

 .1قطاع ات٠اصالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية، تٔا يقوم حضور كمسات٫ة ال
كيؤدم اعتماد ات٠وصصة إفُ التحوؿ تٖو اقتصاد يعتمد بدرجة أكبر على القطاع ات٠اص عبر نقل ملكية كإدارة ات١شاريع 
العامة افُ ىذا القطاع، مع تشجيع ات١نافسة كات١بادرات الفردية كتعبئة ات١وارد ات٠اصة، ككذا اصلبح الإدارة العمومية. كما تؤثر 

وارد البشرية بسبب اختلبؼ أساليب تدبتَ الأنشطة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص، ت٦ا يتطلب تغيتَات في كسائل ات٠وصصة على ات١
 .2إدارة القول العاملة

كفي ىذا الصدد، ت٧د البنك الدكفِ يدعم الاستعدادات اتٞارية لتحويل ات١ؤسسات العامة افُ القطاع ات٠اص، عبر  
سبة، كتٖديد ات١شتًين المحليتُ، كات١ساعدة في تيستَ عمليات البيع. كفي عدد من الدكؿ النامية، قاـ ات١سات٫ة في توفتَ الأجواء ات١نا

البنك بإدارة الأرصدة ات١الية التي تسعف ات١شتًين المحليتُ من اتٟصوؿ على قركض لإصلبح ىذه ات١ؤسسات بعد انتقات٢ا افُ القطاع 
ت كثتَة حوؿ ات٠وصصة التي دعا ت٢ا البنك الدكفِ كالتي عرفت تٖولا ملحوظا، كعليو، شهدت السنوات الأختَة، نقاشا .3ات٠اص

إذ اتٕهت ىذه السياسة صوب اقتصادات الدكؿ النامية بشكل خاص، بسبب الاكراىات كالاخفاقات التي صاحبت أجرأتها 
ء سياسات ت٘هيدية تضمن . كبناء على ذلك، أضحى الاىتماـ منصبا على كجوب إرسا4خلبؿ عقدم الثمانينات كالتسعينات

توفتَ الظركؼ الكفيلة بإت٧اح ات٠وصصة. لذا نهج البنك الدكفِ مقاربة منفتحة تقوـ على تقدفٔ توصيات للحكومات بغية توفتَ 
إطار مؤسساتي كتنظيمي أكثر مواءمة، يقوـ على تطوير سوؽ رأتٝاؿ بشكل فعاؿ مع ضماف تٛاية حقوؽ ات١ستهلكتُ كالعماؿ 

                                                           
، المجلة الدكلية لنشر 2030لطريفي، "ات٠صخصة كالتغيتَ كأثرىا على ات١وارد البشرية في قطاعات الدكلة في إطار رؤية ات١ملكة نبيل عزالدين ا -سعيد علي الزىرافٓ - 1

 .388، ص .2024يونيو  20، 56، الاصدار5البحوث كالدراسات، المجلد
 .388نفس ات١رجع، ص  - 2
 .29، ص 1988كالتنمية، صندكؽ النقد الدكفِ، مارس مارم شاردم، "تطور القطاع ات٠اص"، ت٣لة التمويل  - 3

4 -Jomo Kwame Sundaram, A Critical Review of Evolving Privatization Debate, In Privatization: 
Successes and Failures, edited by G. Roland, New York: Columbia University Press, 2008. 
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كيعتبر ىذا ات١عطى تٖولا جوىريا مقارنة بات١وقف السالف الذم عرؼ ات٨يازا كاضحا كمطلقا لفائدة ات٠وصصة كما  على حد سواء،
 1(.Washington consensusكرد في إطار إتٚاع كاشنطن )

كبعبارة أخرل، أصبح ضركريا ملبئمة سياسات ات٠وصصة مع الظركؼ المحلية لكل دكلة، ككذا المحافظة على ات٢دؼ  
التقليدم ت٢ذه السياسة، الذم يبرز في رفع مستول كفاءة ات١ؤسسات العمومية في الدكؿ النامية، إفُ جانب تقليص ات١ساعدات 

ر ات٠وصصة الية فرضتها الازمات الاقتصادية كالاجتماعية كات٩فاض مستويات ات١وجهة ت١ؤسسات الدكلة، كعموما، تٯكن اعتبا
التنمية، ت٦ا جعل اللجوء اليها أمرا ضركريا، كقد استوعبت ات١ؤسسات ات١الية الدكلية، كعلى رأسها البنك الدكفِ، ىذا ات١عطى، لتقوـ 

صوصية كل بلد، كاتٟفاظ في نفس الوقت على ثوابت بتعميم تطبيق سياسة ات٠وصصة في العديد من دكؿ العافَ، مع مراعاة خ
 .2ات٠وصصة

 ثانيا: الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وعولدة اقتصاد السوق
يتطلب تناكؿ مفهوـ الاستثمار التمييز بتُ نوعتُ رئيسيتُ ت٫ا الاستثمار الداخلي )الوطتٍ( كالاستثمار ات٠ارجي 

للمستثمرين. كفي ىذا السياؽ، يتم التًكيز على الاستثمار الأجنبي ات١باشر بوصفو )الأجنبي(، الذم يتم خارج اتٟدكد الوطنية 
إحدل الركائز الضركرية التي يؤكد عليها البنك الدكفِ، باعتباره ركيزة ت٤ورية في دعم مسارات التنمية الاقتصادية، خصوصا في الدكؿ 

نوع من أنواع الاستثمار الدكفِ يسعى من خلبلو كياف مقيم في  ( على كونوOECDالنامية. كقد عرفتو منظمة التعاكف كالتنمية )
اقتصاد معتُ )ات١ستثمر ات١باشر( افُ امتلبؾ مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر )مؤسسة الاستثمار ات١باشر(، تٔا ت٭قق 

. من جهتها، ترل 3إدارة ات١ؤسسة ت٤ل الاستثمارعلبقة طويلة الأمد بتُ الطرفتُ، كتٯد ات١ستثمر ات١باشر بدرجة معتبرة من النفوذ في 
منظمة التجارة العات١ية أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يبرز في نشاط يقوـ بو مستثمر مقيم في بلد ات١نشأ )البلد الأصلي(، يوظف من 

 .4خلبلو أصولو في بلداف أخرل بقصد إدارتها كتسيتَىا

                                                           
عرفت في تٙانينات القرف ات١اضي كالتي تهم السياسات الاقتصادية للدكؿ النامية كامريكا اللبتينية بوجو خاص، كينصرؼ مصطلح إتٚاع  ت٣موعة من التوصيات التي - 1

لك التوصيات، إذ كية على تكاشنطن افُ ات١ستول الكبتَ افُ ات١ستول الكبتَ الذم كصل اليو الاتفاؽ بتُ صندكؽ النقد الدكفِ كالبنك الدكفِ ككزارة ات٠زانة الامري
 تحقيق التنمية. الرجوع افُ: شارؾ اتٞميع في اعتماد النيوليبرالية كخارطة طريق، كالتي اكدت على اف الاعتماد على السوؽ اتٟر كاتٟد من مشاركة الدكلة ىو الطريق ل

- Stephen R. Hurt, Washington Consensus, Encyclopedia Britannica, available at: 
https://bit.ly/2JXuVMM VISITED ON 27/12/2025 AT 20:00. 
2 - Saul Estrin and Adeline Pelltier, Privatization in Developing Countries: What Are the Lessons 
of Recent Experience? The World Bank Research Observer, 2018, Published by Oxford University 
Press on behalf of the International Bank for Reconstruction and Development. 
3 - OECD, third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment, Paris, 1999, pages: 07-
08. 
4 -Ibid, p :08. 

https://bit.ly/2JXuVMM%20VISITED%20ON%2027/12/2025
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الاستثمار الأجنبي ات١باشر في دعم التنمية، قامت الدكؿ النامية بإدراجو ضمن أكلويات كنظرا للدكر المحورم الذم يقوـ بو 
سياساتها الاقتصادية، كجعلتو في قلب استًاتيجياتها الرامية إفُ تٖقيق التنمية ات١ستدامة، كيأتي ىذا التوجو انسجاما مع الأطركحات 

طابو كالاستفادة من نتائجو الإت٬ابية، كالتي يتصدرىا البنك الدكفِ باعتباره أحد ات١ؤيدة للبستثمار الأجنبي ات١باشر كالداعية إفُ استق
 :1أىم ات١ؤسسات الدكلية الداعمة ت٢ذا النوع من الاستثمار. الذم تتجلى أبرز مزاياه فيما يلي

 .ات١سات٫ة في تعزيز ت٘ويل الاقتصاد الوطتٍ خصوصا في ظل ضعف معدلات الادخار الداخلي 
 التقنية كالتكنولوجية. نقل ات٠برات 
  .دعم تطوير الإنتاج الوطتٍ كتٖستُ قدرتو التنافسية في الأسواؽ المحلية كالدكلية 
  .ات١سات٫ة في توفتَ العملة الصعبة 
 .ات١ساعدة في اتٟد من أعباء ات١ديونية ات٠ارجية. كخلق فرص الشغل، كرفع مستويات الأجور 
 اؿ بشرم مؤىلتشجيع الاستثمار في التعليم كبناء رأس م 
 .دعم الأمن الغذائي كالتنمية الزراعية 

كفي ىذا الإطار، يضطلع البنك الدكفِ بدكر فعاؿ في تشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر عبر تهيئة جو استثمارم 
ت٨و الدكؿ مناسب، كتبديد ت٥اكؼ ات١ستثمرين، ككضع آليات مؤسساتية كقانونية لتسوية ات٠لبفات، تٔا يضمن تدفق الاستثمارات 

النامية كيسهم في تٖقيق التنمية ات١ستدامة. كعليو، تم خلق مؤسستتُ سات٫تا في دعم الاستثمار الأجنبي ات١باشر كما دعمتا البناء 
 التنظيمي للبنك في ت٣اؿ الاستثمار كت٫ا:

يوفر إطارا مؤسسيا ت٥تصا في تقدفٔ آليات التوفيق  :ICSID2 الدركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار - أ
كالوساطة كالتحكيم لتسوية منازعات الاستثمار، تٔا يكفل معاتٞة ات٠لبفات بتُ أطرافها بناء على أسس قانونية كإجرائية معتًؼ 

 بها عات١يا.
باشر ت٨و ترمي افِ تشجيع تدفق الاستثمار الأجنبي ات١: 3MIGAالوكالة الدولية لضمان الاستثمار  - ب

البلداف النامية، كذلك عبر توفتَ ضمانات تٖمي ات١ستثمرين من ات١خاطر غتَ التجارية، تٔا يسهم في تقوية أجواء الاستثمار كتثمتُ 
 جهود التنمية الاقتصادية.

أقلم يعد الاستثمار الأجنبي ات١باشر عنصرا ضركريا في تٖقيق سياسات ات٠وصصة، فهو يعمل في إطار منظومة شاملة تت
مع توجهات البنك الدكفِ كتنسجم مع مسار نقل ات١لكية من القطاع العاـ افُ ات٠اص. كيسهم في تٕاكز القيود كالاختلبلات 
النظامية التي تعرقل النمو الاقتصادم كالتنمية، من خلبؿ ما يوفره من رأتٝاؿ أجنبي يسمح للبقتصادات الوطنية الات٩راط في 
                                                           
1 - Jean-Eric Aubert, promoting innovation in developing countries: a conceptual framework, World 
Bank Institute, July 2004, p: 23-25. 

 .15، تسريع الأثر، تعبئة الاستثمارات على نطاؽ كاسع، ص 2024التقرير السنوم ت١ؤسسة التمويل الدكلية  - 2
 .15نفس ات١رجع، ص  - 3
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وجية كات١الية للبقتصاد الدكفِ. كقد ارتفعت أت٫ية الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة على الصعيد الدكفِ، الشبكات التجارية كالتكنول
خصوصا في ظل الأكضاع الاقتصادية الراىنة التي جعلت العديد من الدكؿ النامية تعتمد عليها بشكل كبتَ نظرا لمحدكدية مواردىا 

 .الداخلية كضعف ات١دخرات كالاحتياطات المحلية
 1كفي ذات السياؽ، كفرت ت٣موعة البنك الدكفِ ملبيتَ الدكلارات تٟساب ات١ؤسسات ات٠اصة كاستثمارات المحفظة 
 ، تم توظيفها كما ىو مبتُ في اتٞدكؿ التافِ:2025للسنة ات١الية 

 100% 90.644 الإتٚافِ 
 حسب الصناعات

 36% 32.504 الأسواؽ ات١الية
 14% 12.859 البنية التحتية
 9% 8.305 ت٘ويل التجارة

 9% 7.900 صناديق الاستثمار
 8% 7.615 الصناعات التحويلية

 7% 6.478 السياحة كتٕارة التجزئة كالعقارات
 6% 5.438 الصناعات الزراعية كالغابات

الاتصالات السلكية كاللبسلكية 
 كالتكنولوجيا

4.574 %5 

 4% 4.041 الصحة، كالتعليم، كعلوـ اتٟياة
 1% 0.930 ات١وارد الطبيعية

 2حسب الدناطق
 22% 19.684 افريقيا

 22% 19.677 أمريكا اللبتينية كالبحر الكاريبي
 15% 13.433 شرؽ آسيا كالمحيط ات٢ادم

 13% 12.140 جنوب آسيا
 10% 9.276 أكركبا

                                                           
القيمة السوقية  –ارتباطات الإقراض ات١تعلقة باستثمارات ات١ؤسسة في الديوف، ب  -( بأنها ت٣موع: أport folio exposureتعرؼ استثمارات المحفظة ) - 1

 اتٚافِ ارتباطات الاستثمار في أسهم رأس ات١اؿ غتَ ات١دفوعة. –ات١عادلة لاستثمارات ات١ؤسسة في أسهم رأس ات١اؿ، ج 
 ء حصص البلداف ات١نفردة من ات١شركعات الإقليمية كالدكلية.باستثنا - 2
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 8% 6.992 آسيا الوسطى كتركيا
 8% 6.831 على الصعيد العات١ي

 3% 2.611 الشرؽ الأكسط
 حسب الدنتجات

 72.2% 65.473 1القركض
 17.7% 10.088 2مسات٫ات في أسهم رأس ات١اؿ

 9.6% 8.737 الضمانات
 0.4% 0.360 منتجات إدارة ات١خاطر

 20253: اجمالي استثمارات المحفظة في السنة الدالية 2الجدول 
 

 الدبحث الثاني: مواكبة البنك الدولي للتحول في مفهوم التنمية 
عرؼ مفهوـ التنمية تٖولا كبتَا، نظرا للعديد من ات١تغتَات التي شهدىا العافَ، كفي إطار مواكبة البنك الدكفِ ت٢ذا  

الأكؿ( لنتطرؽ في )ات١طلب الثافٓ( التحوؿ في مفهوـ التنمية سنعمل على بسط نظرة ىذه ات١ؤسسة السابقة ت١فهوـ التنمية )ات١طلب 
 ت١عتٌ التنمية ات١ستدامة ضمن ات١قاربات الاستًاتيجية للبنك الدكفِ.

 الدطلب الأول: رؤية البنك الدولي السابقة للتنمية 
مر مفهوـ التنمية تارتٮيا تٔرحلتتُ مفصليتتُ، إذ تم في البداية مقاربتو في إطار اقتصادم صرؼ، حيث اقتصر الاىتماـ 
على البعد الاقتصادم دكف إعطاء أت٫ية كافية لبقية المجالات الأخرل. كقد تزامنت ىذه ات١رحلة مع انتقاؿ البنك الدكفِ، بعد إعادة 
إعمار أكركبا، إفُ تبتٍ التنمية كهدؼ ت٤ورم لسياساتو، مع التًكيز على تعظيم الاستفادة من ات١كاسب التي أفرزتها التنمية 

الأكفُ(، لكن تنامي الوعي بتًابط البعد الاقتصادم مع أبعاد أخرل، كخصوصا البعد الاجتماعي، أدل افُ الاقتصادية )الفقرة 
 الانتقاؿ ت٨و تصور أكثر شمولا للتنمية، ت٘ثل في اعتماد مفهوـ التنمية البشرية بوصفو إطارا بديلب كأكثر اتساعا )الفقرة الثانية(.

 م التنمية الاقتصاديةالفقرة الأولى: دور البنك الدولي في دع
التنمية الاقتصادية ىي عبارة عن أحد ات١عايتَ الاقتصادية ات١عتمدة على التكنولوجيا، للبنتقاؿ من حالة اقتصادية إفُ  

أخرل جديدة، من اجل تٕويده، كالانتقاؿ من حالة الاقتصاد الزراعي إفُ الصناعي، أك الانتقاؿ من الاقتصاد التجارم إفُ 

                                                           
 تضم مستخلصات أنواع القركض كأشباه القركض. - 1
 تضم مستخلصات أنواع أسهم رأس ات١اؿ كأشباه أسهم رأس ات١اؿ. - 2
 .113، مرجع سابق، ص 2025التقرير السنوم لمجموعة البنك الدكفِ  - 3
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. كتعرؼ التنمية الاقتصادية بأنها العملية الرامية إفُ تقوية ت٪و اقتصاد الدكؿ، كذلك عبر تطبيق 1تٍ على التكنولوجياالتجارم ات١ب
العديد من البرامج التطويرية، التي تٕعلها أكثر تقدما كتطورا، ت٦ا يؤثر على المجتمع تأثتَا إت٬ابيا، بواسطة تنفيذ ت٣موعة من 

 .2حة السياسات الاقتصادية الناج
كيكمن ات٢دؼ من التنمية الاقتصادية ت٤ليا في تقوية الإمكانات الاقتصادية للمجالات التًابية ات١عنية تٔا يسمح بتحستُ 
آفاقها الاقتصادية كالارتقاء تّودة اتٟياة لصافٌ تٚيع ات١ؤثرين كالسكاف. كتشكل ىذه التنمية مسارا تكامليا تتشارؾ فيو جهود 

لأعماؿ كاتٞهات غتَ اتٟكومية ضمن سياؽ تعاكفٓ يرمي إفُ تهيئة مناخ مناسب للنمو الاقتصادم كخلق القطاع العاـ كقطاع ا
فرص الشغل، كيغدك ت٧اح أم ت٣تمع ت٤لي، في ظل السياؽ الراىن، منوطا تٔدل قدرتو على التكيف مع استًاتيجيات اقتصاد 

 السوؽ على ات١ستويات المحلية كالوطنية كالدكلية.
تمعات المحلية، في ىذا الصدد، على برامج التخطيط الاستًاتيجي للتنمية الاقتصادية المحلية بغية تقوية كتعتمد المج 

القاعدة الاقتصادية للمجاؿ، كتٖستُ ظركؼ الاستثمار، مع رفع الإنتاجية، كتعزيز القدرة التنافسية للمقاكلات المحلية كأصحاب 
ذه المجتمعات على تٕويد سبل اتٟياة، كخلق فرص اقتصادية جديدة، كمكافحة الفقر، ات١شاريع كاليد العاملة. كما ترتبط قدرة ى

تٔدل استيعابها ت١راحل ككسائل التنمية الاقتصادية المحلية، كتبنيها مقاربة استًاتيجية قادرة على مسايرة اقتصاد سوؽ يعيش تٖولات 
 .3سريعة كتنافسية متزايدة

ق لمجموعة البنك الدكفِ، )جيم يون  كيم(، أف سعي المجموعة لبلوغ ىدفتُ ىامتُ كفي نفس السياؽ، أكد الرئيس الساب 
، غتَ أف ىشاشة الاقتصاد 2030كيتمثل الأكؿ في القضاء على الفقر ات١دقع أما الثافٓ فتَكز على تعزيز الرخاء ات١شتًؾ تْلوؿ عاـ 

. مع 4ا، خصوصا مع صعوبة الوصوؿ إفُ الفئات الأكثر فقراالعات١ي كتباطؤ النمو تٕعل تٖقيق ىذه الأىداؼ الطموحة أكثر تعقيد
احتماؿ ظهور تٖديات إضافية تقوض جهود اتٟد من الفقر، إذ يعتبر انتشار الصراعات كعدـ الاستقرار السياسي من أبرز ىذه 

دل الطويل. ت٦ا يشكل أعباء ات١خاطر، ت١ا تٗلفو من آثار سلبية مباشرة في ارتفاع معدلات الفقر كعرقلة مسارات التنمية على ات١
بشرية كاقتصادية خطتَة يصعب التعرؼ على حجمها. كرغم كل ىذه الإكراىات يظل التفاؤؿ موجودا لبلوغ ات٢دفتُ ات١نشودين، 

دكلة، بالإضافة افُ باقي  188شريطة تعزيز التعاكف ات١ستمر كات١نظم بتُ ت٣موعة البنك الدكفِ كالدكؿ الأعضاء البال  عددىا 

                                                           
1 -economic development, «Business», Dictionary, Retrieved, Edited 2-01-2017. 
2 - economic development, “Cambridge. Dictionary, Retrieved, Edited 02-01-2017. 

ات١ستول المحلي، ص  ت٣موعة البنك الدكفِ، التنمية الاقتصادية على ات١ستول المحلي: دليل أكفِ لوضع كتنفيذ استًاتيجيات كخطط عمل التنمية الاقتصادية على - 3
  reports-ocuments.albankaldawli.org/ar/publication/documentshttps://d، انظر ات١وقع: 2

  .17:30على الساعة  2/01/2026تاريخ الزيارة 
  https://www.worldbank.orgIانهاء الفقر ات١دقع، تعزيز الرخاء ات١شتًؾ، ات١وقع:  2030،"2013البنك الدكفِ، التقرير السنوم  -4 

 .18:36، على الساعة15/01/2026تاريخ الزيارة 

https://documents.albankaldawli.org/ar/publication/documents-reports
https://www.worldbank.org/
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ألف مشركع إت٪ائي بواسطة  12، بتمويل أكثر من 1947. كفي نفس الصدد، قاـ البنك الدكفِ منذ عاـ 1ركاء الدكليتُالش
 .2القركض كات١نح كالاعتمادات ات١يسرة

كيعتمد ت٘ويل البنك الدكفِ أساسا على نوعتُ من العمليات كت٫ا: عمليات الاستثمار، التي تقوـ على ت٘ويل البنية التحتية 
ادية كالاجتماعية بهدؼ اتٟد من الفقر كبلوغ التنمية ات١ستدامة، كعمليات ت٘ويل سياسات التنمية، التي تقدـ مساعدات مالية ات١

 .3سريعة لدعم الإصلبحات الاقتصادية كالقطاعية كفق البرامج المحلية للدكؿ ات١ستفيدة 
 بتُ قركض ات١شركعات، كقركض البرامج ات١خصصة كتٗتلف آليات القركض التي تٯنحها البنك الدكفِ للئنشاء كالتعمتَ

تٟالات الطوارئ، كقركض التأقلم ات٢يكلي كالقطاعي، كالتي ترتبط بدرجات متفاكتة من الشركط كترمي إفُ تصحيح الاختلبلات 
فقتَة بشركط تفضيلية، . كما توفر ات١ؤسسة الدكلية للتنمية قركضا كاعتمادات ميسرة للدكؿ ال4الاقتصادية، كتثمتُ السياسات العامة

مليارات دكلار لأكثر  9ك  6تسهم في ت٘ويل القطاعات الرئيسية كتعزيز توجهات التنمية الاقتصادية ات١ستدامة كتوفر سنويا ما بتُ 
لغاية . كما تساند ت٣موعة البنك الدكفِ عبر ترسانة متكاملة ترمي إفُ تعزيز توفتَ فرص العمل كالتشغيل. كتكمن ا5دكؿ العافَ فقرا

الاستًاتيجية للمجموعة في دعم الدكؿ على بناء قطاعات خاصة نشطة كقادرة على تٖويل معدلات النمو الاقتصادم إفُ كظائف 
فعلية على ات١ستول المحلي، كليس عبر نقل فرص العمل من اقتصادات الدكؿ ات١تقدمة، بل عبر خلقها داخل ات١ناطق كالمجتمعات 

تحقق ذلك عبر التًكيز على قطاعات مركزية تضم البنية التحتية، كخصوصا الطاقة، كالصناعات التي يعيش فيها السكاف. كي
الزراعية، كالرعاية الصحية، كالسياحة، كالصناعات التحويلية ذات القيمة ات١ضافة، إذ بإمكاف ىذه القطاعات ت٣تمعة استحداث 

 .6ن ات١هتٍملبيتُ فرص العمل، لفائدة حتى خرت٬ي التعليم العافِ كالتكوي
كفي ىذا السياؽ، اشتغلت المجموعة على تعزيز دكرىا ات١ؤسسي عبر تبسيط الإجراءات الإدارية، ككذا تقليص مستويات  

البتَكقراطية، بالإضافة افُ تسريع كتتَة ات١صادقة على ات١شاريع، تٔا يسعف البلداف في اتٟصوؿ على الدعم الكافي في الوقت 
مل يبقى رىينا بتكاثف اتٞهود، إذ ينبغي على اتٟكومات سد ثغرات الاستثمار كتٕويد ات١ناسب. لكن ت٧اح أجندة خلق فرص الع

                                                           
 .2نفس ات١رجع، ص  - 1

2 -Albank aldawli, Retrieved December 01, 2022, Available at, https ://www.albankaldawli.org/ar/what-
we.do. 

 .28، ص 2005افُ البنك الدكفِ"،  ، "دليل البرت١انيت2003ُالبنك الدكفِ، التقرير السنوم  - 3
4 -Obaidat Yassin, Assessment of The World Bank Group‖s Role in financing Sustainable Development 
in Low- Income (sub-saharan Africa Case Study), Majester‖s theses, Algeria: Farhat Abbas university of 
setif, 2012, p100. 
5 - Jamal Mohamed Ahmed, Ibrahim EL Sayed, Encyclopedia of Finance (International Finance), Egypt: 
university Education House, 2016, p86. 

 .2025ت٣موعة البنك الدكفِ، "خلق الوظائف كتنمية الاقتصادات"، التقرير السنوم لعاـ  - 6
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الأطر السياسية التي تعرقل حاليا فرص النمو كالتشغيل، في حتُ يراىن على القطاع ات٠اص لتوجيو استثماراتو ت٨و ات١بادرات التي 
 .1ت٘نح أكلوية كاضحة ت٠لق فرص الشغل

على الصعيد الدكفِ، تٯكن ات١سات٫ة في خلق قطاعات خاصة دينامية داخل اقتصادات كمن خلبؿ تعبئة الشراكات  
 الدكؿ النامية، قادرة على توفتَ كظائف مناسبة، كتقوية سوؽ العمل، مع دعم مسارات التنمية ات١ستدامة.

التمويل كالاستثمارات أما بالنسبة للدكؿ ات١توسطة الدخل فإنها تقف عند نقطة حاتٝة، فهي تتمتع بقدرتها على جذب  
بشركط مناسبة، كغالبا ما تطلب من مؤسسات التنمية دعما تقنيا يتجاكز حاجتها إفُ القركض. كمع ذلك، تظل ىذه البلداف 
تواجو إكراىات إت٪ائية جوىرية، خصوصا في ت٣اؿ توفتَ ات٠دمات الاجتماعية كتطوير البنية التحتية الأساسية. كعلى الرغم من أف 

ىم من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إفُ الدكؿ النامية يتًكز في الدكؿ ات١توسطة الدخل، فإف ىذه التدفقات تبقى اتٞزء الأ
معرضة للتقلبات كعدـ الاستقرار. كيظهر التحدم أماـ ت٣موعة البنك الدكفِ في تصميم كتقدفٔ حزمة تنافسية من اتٟلوؿ الإت٪ائية 

 .2ه الدكؿ، تربط بتُ التمويل كات٠دمات ات١صممة حسب الطلبات١وجهة تٖديدا لاحتياجات ىذ
كفي ىذا الصدد، تضيف الوكالة الدكلية لضماف الاستثمار عنصرا ىاما إفُ ت٣موعة اتٟلوؿ التي تقدمها ت٣موعة البنك 

اءات تعاقدية مع جهات الدكفِ إفُ الدكؿ ات١توسطة الدخل، إذ غالبا ما تٕدب ىذه الدكؿ استثمارات كبتَة كمعقدة تقوـ على إجر 
 .3حكومية ت٤لية أك إقليمية. كقد تتعرض ىذه اتٞهات، ت١خاطر متنوعة تؤثر في استمرارية تلك الاستثمارات

 الفقرة الثانية: دور البنك الدولي في تحقيق التنمية البشرية
ا عقب خركج الدكؿ التي ظهر مفهوـ التنمية البشرية ضمن الدعول إفُ تكثيف التعاكف الدكفِ بتُ الشعوب، كخصوص 

مثقلة بآثار الدمار البشرم كالاقتصادم الكبتَ، لاسيما الدكؿ التي تعرضت ت٠سائر  1945شاركت في اتٟرب العات١ية الثانية عاـ 
جسيمة. كفي ىذا الإطار، سعت اتٞهود الدكلية إفُ إشراؾ الدكؿ النامية في الاقتصاد العات١ي بعد حصوت٢ا على الاستقلبؿ، كذلك 

 .4بغية تٕاكز آثار اتٟرب كتٖقيق مسالك تنموية أكثر شمولا كاستدامة
، ت٧د أف التنمية البشرية تعتٍ: " أنها 1986كبالرجوع إفُ مقدمة الإعلبف العات١ي عن اتٟق في التنمية الذم نشر عاـ  

اف بأسرىم، كالأفراد تٚيعهم على أساس عملية اقتصادية كاجتماعية كثقافية كسياسية كاملة ترمي إؿ التحستُ الدائم لرفاىية السك
. حيث أصبح من ات١سلم بو علميا، أنو لا تٯكن 5مشاركتهم النشيطة كات٢ادفة في التنمية كفي التوزيع العادؿ للفوائد الناتٚة عنها"

ة أحادية البعد، تصور أم ت٪و اقتصادم أك استدامة مافَ يقتًف من حيث الكم كالنوع، بنمو بشرم مواكب لو. فأم تنمية اقتصادي

                                                           
 نفس ات١رجع. - 1
 .13، ص 2008دكفِ، التقرير السنوم ت٣موعة البنك ال - 2
 .13نفس ات١رجع، ص  - 3
ة الاكادتٯية للعلوـ عبد اتٟميد عبد الدائم ات١نصورم، " التنمية البشرية: استجلبء مفهومها، كاستنباط أت٫يتها، كتٖديد أىم معوقات كاكراىات ت٧احها"، ت٣ل - 4

 .10، ص 201ديسمبر  13الإنسانية كالاجتماعية، ع 
 .13، ص 2002نامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي، تقرير التنمية العربية لعاـ بر  - 5
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تهمل الاستثمار في الإنساف، تضل قاصرة كت٭كم عليها بالفشل كعدـ اتٞدكل في ظل غياب التنمية البشرية، كمن ىذه الزاكية، 
تبرز الأت٫ية اتٞوىرية للتنمية البشرية في إرساء مقومات تنمية شاملة كمتوازنة، تقوـ على توطيد مشاركة الأفراد تدرت٬يا في العمل 

 موم، كتٖويلهم إفُ فاعلتُ اجتماعيتُ منخرطتُ في برامج التغيتَ.التن
كبالوقوؼ على كاقع أىداؼ التنمية البشرية التي ت٘ت الإشارة إفُ بعض جوانبها نظريا، تٯكن التأكد على أف قدرة  

ولات اقتصادية كاجتماعية الإنساف على الانفتاح كالتفاعل مع ت٤يطو تشكل عاملب حاتٝا في النهوض بذاتو، تٔا يسمح بإحداث تٖ
إت٬ابية. كيتم إت٧از ذلك عبر بناء إمكانات داخلية عند الفرد، كترسيخ قناعات مشجعة على العمل كالإنتاج، تٔا يضمن الاستجابة 

ات ت١تطلبات التنمية. كعليو، تدفع الضركرة افُ اعتماد سياسات قائمة على التخطيط كالتكوين ات١ستمر كتنمية ات١هارات كالطاق
 .1البشرية بشكل فعاؿ، باعتبارىا رىانا رئيسيا لإت٧اح التنمية ات١ستدامة كالشاملة

كعليو، اتسع مفهوـ التنمية البشرية ليضم ت٣الات ت٥تلفة، كالتنمية الإدارية كالسياسية كالثقافية، حيث يعتبر الإنساف 
ذلك، تٯثل منهج التنمية البشرية الركيزة الرئيسية التي يعتمد  القاسم ات١شتًؾ كالمحور الرئيسي في تٚيع ىذه المجالات. كانطلبقا من

عليها صناع القرار لتوفتَ الأجواء ات١لبئمة لتحقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كدفع عجلة المجتمع في مسار التقدـ كالازدىار 
ائدىا كمطورىا كت٣ددىا، فإف جوىر التنمية يبرز في كالرقي، كباعتبار أف الإنساف ىو القلب النابض للحياة المجتمعية، كمنظمها كق
 .2تنمية الإنساف ذاتو داخل ت٣تمعو، تّميع أبعاده الاقتصادية كالسياسية كالثقافية

ت٧د منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا تقف اليوـ عند مفتًؽ طرؽ تارتٮي، إذ تتسم بتنوع كعطفا على ما سلف، 
لكنها في نفس الوقت تعافٓ من مظاىر ىشاشة مستمرة. ففي عدد كبتَ من دكؿ ات١نطقة، لا  اقتصادم كاجتماعي كسياسي كاسع،

تزاؿ مؤشرات التنمية البشرية قارة أك أخذة في التًاجع، في حتُ ترتفع أكجو عدـ ات١ساكاة. كفي ظل عافَ يعيش تغتَات متسارعة، 
ت١نطقة، مع الإسراع بتنفيذ الإصلبحات اللبزمة في النظم التي تفرض ىذه التحديات تفكتَ جرمء في كيفية الاستثمار في شعوب ا

 .3توجو ىذه الاستثمارات
كرغم ىذه التحديات، تبرز مؤشرات تدعو إفُ التفاؤؿ. فقد عملت دكؿ ات١نطقة على تعزيز ركائز رأس ات١اؿ البشرم من 

رقمية. إلا أف ىذه اتٞهود غالبا ما تواجو قيودا خلبؿ توسيع فرص التعليم، كتٖستُ جودة ات٠دمات، كالاستفادة من الأدكات ال
ىيكلية، كالضغط على ات١الية العامة، كعدـ الاستقرار السياسي، كالتحديات ات١ناخية، كاختلبلات سوؽ العمل. كعلى الرغم من 

م الاستثمار، بل تٖقيق تقدـ ملموس في بعض المجالات، فإنو ظل غتَ متكافئ، ت٦ا يعتٍ أف التحدم لا يكمن فقط في زيادة حج
 .في تٕويد نوعيتو، من خلبؿ ربطو بإصلبحات اتٟوكمة كتعزيز ات١ؤسسات كتبتٍ التمويل الدائم

كتعيد الاتٕاىات العات١ية الكبرل تشكيل أنواع اتٟياة كطرؽ التعلم كالعمل. فات١نطقة تشهد تٖولات دتٯوغرافية متواصلة، 
 حتُ تواجو أجزاء أخرل تزايدا تدرت٬يا في معدلات الشيخوخة. كما يؤدم تغتَ فبعض أجزائها تتمتع بفرص دتٯوغرافية كاعدة، في

                                                           
 .15عبد اتٟميد عبد الدائم ات١نصورم، مرجع سابق، ص  - 1
 .12عبد اتٟميد عبد الدائم ات١نصورم، مرجع سابق، ص  - 2
 .6، ص 2025كسط كشماؿ افريقيا في مرحلة التطور"، غشت ت٣موعة البنك الدكفِ، " تبتٍ التغيتَ كتشكيلو، التنمية البشرية في منطقة الشرؽ الأ - 3
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ات١ناخ إفُ تفاقم ندرة ات١ياه، كارتفاع موجات اتٟر الشديد، كتآكل السواحل، تٔا يهدد سبل العيش كيقوض أسس رأس ات١اؿ 
الاصطناعي، ت٥اطر مواكبة الركب، إفُ جانب البشرم. كفي نفس الوقت، تٖمل التطورات التكنولوجية، كخصوصا الرقمنة كالذكاء 

فرص حقيقية لتحقيق قفزات نوعية ت٨و اقتصادات أكثر تنافسية كشمولا. كفَ تعد ىذه التحولات ت٣رد تٖديات مستقبلية، بل 
 .1أضحت كاقعا معاشا يتقاطع مع النزاعات، كإكراىات الديوف، كالتحديات الاجتماعية ات١تجذرة

عوقات كغتَىا، تسعى ت٣موعة البنك الدكفِ إفُ استحداث مقاربات أكثر فاعلية لتعزيز مستول كفي ظل تفاقم ىذه ات١ 
الدعم ات١قدـ للبلداف، تٔا يسمح بتحستُ الاستجابة للؤزمات، كعكس الاتٕاه التنازفِ اتٟاد ت١عدلات النمو الاقتصادم، فضلب عن 

ىذا الصدد، تعمل المجموعة بشكل كثيق مع اتٟكومات، كمنظمات المجتمع الإسهاـ في اتٟد من الفقر كتعزيز التنمية البشرية. كفي 
ات١دفٓ، كالقطاع ات٠اص، كسائر الفاعلتُ، من أجل كضع رؤية أكثر تكاملب كترسيخ رسالتها الرامية إفُ الارتقاء تّودة كفعالية 

سهم ىذه اتٞهود في تٖقيق معدلات ت٪و أكثر ات١ساعدات ات١منوحة في عافَ يتسم بتسارع كتتَة التحوؿ. كفي المحصلة، يرجى أف ت
 .2استدامة كشمولا كقدرة على الصمود، كمواكبة ت١تطلبات مرحلة جديدة من مسار التنمية

إف الاستفادة من الفرص التي تتيحها ىذه التحولات الكبرل تتطلب مؤسسات قادرة على الاستجابة كالصمود، 
الشفافية، كتعتمد على البيانات في صنع القرار. كما يتطلب الأمر ت٘تتُ التنسيق بتُ كخاضعة للمساءلة، كتعمل بدرجة عالية من 

أنظمة التنمية البشرية، كمواءمة التعليم كالصحة كاتٟماية الاجتماعية مع احتياجات سوؽ العمل، كتوسيع نطاؽ الابتكار، 
حوار حوؿ السياسات العامة. كيظل إصلبح خصوصا في ت٣اؿ تقدفٔ ات٠دمات الرقمية، إفُ جانب إنشاء منصات شاملة لل

 .اتٟوكمة ىو الآلية ات١ناسبة التي تضمن تٖويل الاستثمارات إفُ تٖسينات ملموسة كحقيقية في حياة الناس
، مواصلة ت٣موعة البنك الدكفِ ت٦ارساتها ات١طبقة في تٚيع مشركعات 2025كفي ذات السياؽ، شهدت السنة ات١الية  

امج التنمية البشرية، كذلك عبر تقدفٔ ات١ساعدات الفنية للبلداف الشريكة، كفي إطار الشراكة مع قطاع الأشغاؿ ات١دنية كبر 
سنوات ضمن إدارة ت٥اطر الاستغلبؿ كالاعتداء كالتحرش  7ات١مارسات العات١ية للنقل، تم إجراء تقييما تٞهود امتدت على مدل 

ستخلبص العبر ات١ستقاة، كتبادؿ ات٠برات، كصياغة توصيات كفيلة اتٞنسي على مستول ت٤فظة مشركعات النقل، كمن أجل ا
بدعم العمليات ات١ستقبلية كتعزيز التحسينات الاستًاتيجية. كعلى الصعيد الداخلي، تواصل تطوير ات١عرفة كتعزيز الوعي ات١ؤسسي 

متخصصة لفائدة موظفي إطار العمل  تٔمارسات الوقاية من الاستغلبؿ كالاعتداء كالتحرش اتٞنسي، عبر تنظيم دكرات تدريبية
البيئي كالاجتماعي كات٠براء القطاعيتُ، أما على الصعيد ات٠ارجي، فتستمر في عقد اجتماعات فنية كقيادية دكرية ضمن ت٣موعة 

اؼ ذات عمل ات١ؤسسات ات١الية متعددة الأطراؼ ات١عنية بهذه القضايا، مع ات١شاركة ات٢ادفة في آليات التنسيق مع ت٥تلف الأطر 
 .3الصلة

                                                           
 .6نفس ات١رجع، ص  - 1
 .10، ص 2023ت٣موعة البنك الدكفِ، "حقبة جديدة في ت٣اؿ التنمية"، التقرير السنوم لعاـ  - 2
 .49، ص 2025ت٣موعة البنك الدكفِ، " خلق الوظائف كتنمية الاقتصادات" التقرير السنوم لمجموعة البنك الدكفِ - 3
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كمن بتُ تٚيع ات١شركعات السياسية التي تواجهها الدكؿ، تبرز مهمة صياغة السياسات كبناء ات١ؤسسات كفرصة 
كمسؤكلية تتمحور حوؿ الإنساف، كتتًسخ في التنمية البشرية، كتستًشد تْقوؽ الإنساف كتٛاية الكوكب. كىي مؤسسات قادرة 

تجابة الفضلى لاحتياجات البشر، تٔا يعزز ت٘كينهم من مؤسسات قادرة على التحرر من على التحرر من مأزؽ التقاعس، كالاس
 .اتٞمود كالعقلية الرتْية الضيقة التي تٖسب ات١كاسب على حساب الآخرين، فتحدث تغيتَا في ذكاتهم كأت٪اط تفكتَىم

لة، كعندما يغلب اتٟوار العقلبفٓ الذم يركز كعندما يشعر الأفراد بأف لديهم حرية كاسعة ت١عرفة ىوياتهم ات١تعددة كات١تداخ
على القضايا الكبرل عوض ات٠طابات العاطفية ات١شحونة التي تستغل ات١ظافَ اتٞماعية، كعندما يلتقي الناس بعضهم ببعض بدلا من 

يضا قدرتهم على الانعزاؿ كالتغريد كل تٔعزؿ عن الآخر، فإف ذلك لا يزيد فقط من فرصهم في السعي ت٨و أىدافهم، بل يقوم أ
 .1الوصوؿ إفُ التسويات كالتعاكف من أجل غايات مشتًكة تدعم تٖقيق الأىداؼ الفردية

إفُ  2024-2023ىذه ىي اتٟلقة الإت٬ابية التي تطمح إليها رؤية إت٪ائية حكيمة، كالتي يهدؼ تقرير التنمية البشرية 
كعندئذ ينحسر ات١أزؽ العات١ي أماـ موجة من التعاكف ت٘تد لتشمل ترسيخها من خلبؿ جعل الولاية على الذات ت٤ورا رئيسيا ت٢ا. 

إتاحة ات١نافع العامة العات١ية، حتى في ظل استمرار تباين التفضيلبت، كىو تباين علينا أف نتوقعو كنقر باستمراره. فالاختلبفات، في 
 .لتنمية البشرية السابقةكاقع الأمر، ت٘ثل عاملب مشجعا للتنمية البشرية، كما أشارت إفُ ذلك تقارير ا

فالتنوع، تّميع أشكالو، ضركرم لاستكشاؼ الطريق عبر طبقات عدـ اليقتُ ات١تجددة كات١تفاعلة. كبوسعنا أف ت٨قق 
 .2أفضل ت٦ا ت٨ن عليو الآف، كنستطيع كذلك أف نفعل الكثتَ. كما علينا إلا أف نتحرؾ

 البنك الدولي الاستًاتيجيةالدطلب الثاني: مفهوم التنمية الدستدامة ضمن مقاربات 
رغم البداية ات٠افتة لظهور مفهوـ التنمية ات١ستدامة خلبؿ سبعينيات القرف ات١اضي، فإف التحوؿ اتٟقيقي ت٨و تأكيده  

، تقدفٔ الاتٖاد الدكفِ للحفاظ على الطبيعة تصورا مبدئيا 1980كمفهوـ مرجعي فَ يتحقق إلا في الثمانينات، حيث عرفت سنة 
ت١ستدامة، أكد فيو على كجوب التكامل العضوم بتُ المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، تٔا تٯكن من تٕويد شركط للتنمية ا

اتٟياة كتٖقيق التوازف بتُ متطلبات التنمية ككاجبات الوقاية الإيكولوجية. كقد تعزز ىذا التوجو بالتعريف الكلبسيكي الذم أصدره 
، كالذم ربط بتُ تلبية حاجيات اتٟاضر كضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة. ىذا كقد برز البعد البيئي  1987تقرير بركنتلبند عاـ 

. 1992، قبل أف يصبح ات١فهوـ مرجعية أت٦ية مع قمة ريو دم جانتَك عاـ 1972كعنصر جوىرم منذ مؤت٘ر ستوكهوفَ لعاـ 
ة ات١دمرة للموارد الطبيعية، ت٦ا دفع ت٨و تبتٍ ت٪وذج تنموم حيث أكدت تقارير البنك الدكفِ لاحقا عدـ فاعلية النماذج التنموي

جديد يقوـ على التكامل بتُ الكفاءة الاقتصادية، كالاستدامة البيئية )الفقرة الأكفُ(، كالعدالة الاجتماعية، كالدتٯوقراطية )الفقرة 
 الثانية(.

 

                                                           
 .24، ص 2024، لمحة عامة، ات٠ركج من ات١أزؽ، صورة التعاكف في عافَ الاستقطاب، 2023/2024برنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي، تقرير التنمية البشرية،  - 1
 .24نفس ات١رجع، ص  - 2
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 الدستدامةالفقرة الأولى: الاقتصاد وحماية البيئة كأولويات التنمية 
يركز البنك الدكفِ على الاقتصاد كالبيئة كدعامتتُ رئيستتُ للتنمية ات١ستدامة، مؤكدا دكر النمو الاقتصادم، من خلبؿ ما 
أصدره من تقارير كدراسات متعددة في إحداث آثار إت٬ابية مباشرة على ت٥تلف مكونات الدكلة )أكلا( ككذا أت٫ية البعد البيئي  

عنو لبلوغ التنمية الشاملة، حيث أكد البنك الدكفِ ىذا التوجو، ليكوف أكؿ اتٞهات الدكلية التي دعت إفُ كحق إنسافٓ لا غتٌ 
 دمج الاعتبارات البيئية ضمن سياسات التنمية )ثانيا(.

 أولا: مكانة الاقتصاد المحورية في مقاربات البنك الدولي للتنمية الدستدامة
ا لاختلبؼ السياقات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية بتُ البلداف. كيعتبر تقرير تعددت تعاريف التنمية ات١ستدامة، نظر 

. إذ عرؼ التنمية ات١ستدامة بأنها عملية  19871اللجنة العات١ية للبيئة كالتنمية الصادر عاـ  ات١رجع الأساسي في تأطتَ ىذا ات١فهوـ
ى تلبية احتياجاتها. كيؤكد ىذا التعريف على التماسك بتُ إشباع حاجيات اتٟاضر دكف الإخلبؿ بقدرة الأجياؿ القادمة عل

الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية للتنمية، كعلى أف تفشي الفقر كالظلم يشكل أرضية صلبة لبركز أزمات تنموية كبيئية 
يع، كتكافؤ الفرص، تٔا يسمح متفاقمة. كعلى ىذا الأساس فإف بلوغ التنمية ات١ستدامة يتطلب ضماف اتٟاجيات الضركرية للجم

 .2بتجويد ظركؼ العيش كتٖقيق تنمية شاملة كمتوازنة
كفي ىذا السياؽ، انتقل البنك الدكفِ من التًكيز اتٟصرم على إعادة الإعمار إفُ اعتماد مقاربة تنموية شاملة، تقوـ  

ات الإنساف الأساسية كتٖقيق الرفاىية لو. كفَ تبقى على دعم التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في ذات الوقت. تٔا يكفل تلبية حاجي
ت٥تزلة في النمو الاقتصادم فحسب، بل أضحت تعتمد على الإنساف باعتباره الغاية كالوسيلة في العملية التنموية. ىذا، كقد 

طلق تٞميع شعوب تأسست تدخلبت البنك الدكفِ على ت٣موعة من ات١بادئ الأساسية، ت٧د في مقدمتها مبدأ تفادم اتٟرماف ات١
العافَ. كالعمل على اتٟد من الفقر كتٖستُ مستويات العيش. كما أعطى البنك أت٫ية بالغة لتعزيز تكافؤ الفرص بتُ الأفراد 

 ، باعتباره شرطا جوىريا لبلوغ تنمية عادلة كشاملة. 3كاتٞماعات
تدامة كخصوصا في الدكؿ النامية، كذلك كعليو، يضطلع البنك الدكفِ بدكر عملي في دعم مسار تٖقيق التنمية ات١س 

باعتماد حزمة من السياسات كالإجراءات التمويلية التي يتم تنفيذىا عبر أقاليم جغرافية متنوعة في بلداف العافَ الثالث. كفي ىذا 
ضماف الأمن مليار دكلار لفائدة دكؿ شرؽ كجنوب إفريقيا، بهدؼ  16.7الإطار، كافق البنك الدكفِ على تقدفٔ قركض بقيمة 

الغذائي، كبناء القدرة على الصمود في مواجهة التغتَات ات١ناخية، كتشجيع التنمية الرقمية، فضلب عن دعم ات١بادرات ات٠اصة 
 .4بالنساء كالفتيات

                                                           
 .39ص  ،1987غشت  05، ات١ؤرخ في A/227/42تقرير اللجنة العات١ية للبيئة كالتنمية، تٖت رقم  - 1
 .39نفس ات١رجع، ص  - 2
 .23، مرجع سابق، ص 2018تقرير البنك الدكفِ  - 3
 .17-16، ص 2023البنك الدكفِ، " حقبة جديدة في ت٣اؿ التنمية: التقرير السنوم لعاـ  - 4
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مليار دكلار،  12كبالنسبة ت١نطقتي كسط كغرب إفريقيا، فقد كصلت قيمة التمويلبت التي ت٘ت ات١وافقة عليها حوافِ  
ا يناىز نصفها للبلداف التي تعيش ظركؼ الصراعات كات٢شاشة كالعنف. كما شملت تدخلبت البنك دعم إصلبح أنظمة خصص م

اتٟوكمة، كتٖستُ تقدفٔ ات٠دمات الأساسية، كتوفتَ فرص عمل مناسبة، كتقوية رأس ات١اؿ البشرم، ناىيك عن انقاد الأركاح كدعم 
 .1سبل العيش الكرفٔ

منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا باىتماـ البنك الدكفِ، كإف كاف تٔستويات أقل مقارنة كفي سياؽ متصل، حظيت 
مليار دكلار خصصت لإت٧از عدد من الأىداؼ التنموية، من أت٫ها  5.2بالقارة الإفريقية، حيث ت٘ت ات١وافقة على قركض بقيمة 

 .2في النشاط الاقتصادم ككذا دعم التأقلم مع تغتَات ات١ناخدعم الفئات الأكثر فقرا كاحتياجا، كتشجيع مشاركة القطاع ات٠اص 
 ثانيا: مكانة البيئة في مقاربات البنك الدولي للتنمية الدستدامة

ترتكز التنمية ات١ستدامة على تٛاية ات١وارد الطبيعية الضركرية للئنتاج الغذائي، كخاصة الأراضي الزراعية كات١ياه، عبر ترشيد 
اءتها كاعتماد تكنولوجيات زراعية متطورة. كما ترمي إفُ صيانة ات١وارد ات١ائية كضماف توفرىا بشكل دائم، استخدامها كتٖستُ كف

باعتبارىا عنصرا حاتٝا للصحة كالتنمية الاقتصادية. إضافة إفُ ذلك، تسعى التنمية ات١ستدامة إفُ اتٟفاظ على التنوع البيولوجي من 
كتتَة الانقراض، كاتٟد من تدىور النظم الإيكولوجية، تٔا يضمن استمرارية ات١وارد الطبيعية  خلبؿ تٛاية ات١وائل الطبيعية، كإبطاء

كحقوؽ الأجياؿ القادمة. لذا تعمل التنمية ات١ستدامة على تٕنب إحداث تغتَات جذرية أك غتَ قابلة للبنعكاس في البيئة العات١ية، 
. كيضم ذلك اتٟد من الظواىر البيئية 3الطبيعية كإمكانات الأجياؿ ات١قبلة ت١ا ينتجو ذلك من آثار بعيدة ات١دل على توازف النظم

ات٠طتَة، كارتفاع مستول سطح البحر، كاختلبؿ أت٪اط التساقطات ات١طرية، كتغتَ الغطاء النباتي، كتزايد التعرض للؤشعة فوؽ 
تقبلية. كما تهدؼ التنمية ات١ستدامة إفُ اتٟيلولة البنفسجية، كىي تٚيعها عوامل من شأنها خفض الفرص ات١تاحة أماـ الأجياؿ ات١س

دكف زعزعت استقرار ات١ناخ العات١ي، أك اتٟاؽ أضرار بالنظم اتٞغرافية كالبيولوجية، أك التسبب في تدىور طبقة الأكزكف الواقية للؤرض 
دم احتباسها في الغلبؼ اتٞوم إفُ ارتفاع بسبب أنشطة البشر غتَ الرشيدة. كتبرز في ىذا الاتٕاه إشكالية الغازات الدفينة، التي يؤ 

 .4درجات اتٟرارة، كما يعرؼ بظاىرة الاحتباس اتٟرارم
كعليو، تعتبر كل من مؤسسة التمويل الدكلية كالوكالة الدكلية لضماف الاستثمار أكؿ مؤسستتُ إت٪ائيتتُ تبنتا أسلوبا 

حة للتخارج ات١سؤكؿ، كىو ما ساعد في كضع معايتَ جديدة ترمي مرحليا للئجراءات التصحيحية، بالإضافة إفُ اعتماد مقاربة كاض
إفُ بلوغ توازف منهجي بتُ ات١ساءلة كالاستدامة كتقوية الأثر التنموم لاستثمارات القطاع ات٠اص. كيقدـ ىذا التوجو إطارا منظما 

م ات١ؤسستتُ، إذ يركز على أىداؼ الوقاية ت١عاتٞة الأضرار كالآثار البيئية كالاجتماعية ات١تمخضة عن ات١شركعات التي تٖظى بدع
 كالتأىب، كضماف توفتَ سبل الانتصاؼ، كالدعم القوم لتنفيذ الإجراءات التصحيحية.

                                                           
 .21-20نفس ات١رجع، ص  - 1
 .27-26نفس ات١رجع، ص  - 2
 .48، ص 2007، سطيف، 7البيئة كات١شاكل البيئية العات١ية"، ت٣لة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، العدد عبتَات مقدـ كبلخضرعبدالقادر، " الطاقة كثلوث  - 3
 .48نفس ات١رجع، ص  - 4
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كما يعزز التوجو ات١عتمد تٖليل كإدارة القضايا البيئية كالاجتماعية طيلة مدة حياة ات١شركع، تٔا في ذلك مرحلة التخارج،   
عتبارات الاستدامة كعدـ انقطاعها عند انتهاء التدخل التمويلي. كفي ىذا السياؽ، أطلقت بالشكل الذم يضمن استمرار ا

مؤسسة التمويل الدكلية عملية مراجعة شاملة كمتعددة السنوات لإطارىا ات٠اص، كالذم يشمل معايتَ الأداء البيئية كالاجتماعية، 
 .1كسياسة الاستدامة، كسياسة إتاحة الوصوؿ إفُ ات١علومات

ن ات١توقع، بعد تٖديث ىذا الإطار، أف يصبح أكثر اتساقا مع حجم كتعقيد ت٤فظة مشركعات القطاع ات٠اص، كمع كم
اختلبؼ الأدكات ات١الية لمجموعة البنك الدكفِ، فضلب عن كونو أكثر قدرة على مواجهة ات١خاطر البيئية كالاجتماعية ات١ستجدة 

ي إفُ تٖقيق التناسق كالتكامل بتُ أطر الاستدامة لدل مؤسسة التمويل الدكلية كالوكالة كات١عوقات العات١ية ات١تصاعدة. كفي ظل السع
الدكلية لضماف الاستثمار، ستعمل ات١ؤسستاف على تأكيد تعاكنهما الوثيق خلبؿ ت٥تلف فتًات ات١راجعة كالتجديد. كما تٯنح ىذا 

 .2لبيئية كالاجتماعية ات١عتمدة على مستول ت٣موعة البنك الدكفِات١سار فرصة ىامة لاستكشاؼ مزيد من ات١لبئمة بتُ ات١تطلبات ا
 الفقرة الثانية: الديدوقراطية والسلم الاجتماعي دعامات التنمية الدستدامة

يرل البنك الدكفِ أف تٖقيق التنمية ات١ستدامة يرتبط ارتباطا كثيقا تٔستول الدتٯوقراطية السائدة، إذ تسهم ىذه الأختَة في 
ع تٖكمو مؤسسات فاعلة كأنظمة حكيمة تنهض على الشفافية كتٖد من مظاىر الفساد، كتعزز في ذات الوقت التعاكف بناء ت٣تم

بتُ ت٥تلف شرائح المجتمع )أكلا(. كمن جهة أخرل، يؤكد البنك الدكفِ على أف تٕاكز حالات ات٢شاشة كالصراعات كبناء السلبـ 
ت٦ا ت٬عل من السلم الاجتماعي أحد أىم ركائزىا )ثانيا(، حيث إف غيابو ت٭د إمكانات يعد شرطا مركزيا لبلوغ التنمية ات١ستدامة، 

 تٖقيق التنمية كضماف استدامتها.
 أولا: الديدوقراطية من منظور البنك الدولي

تشكل الدتٯوقراطية دعامة رئيسية للمجتمع اتٟديث، إذ تعتبر الإطار الضامن لتحقيق السلم كالأمن الاجتماعيتُ 
القائمتتُ على التوافق العاـ بتُ تٚيع مكونات المجتمع. كفي سياؽ التوجو الليبرافِ، الذم يعد البنك الدكفِ إحدل الآليات 

عزيز الضركرية ات١ؤيدة لو كات١سات٫ة في تركيزه كنشره، ينظر إفُ النظاـ الرأتٝافِ على أنو القاعدة القادرة على توفتَ الشركط ات١طلوبة لت
تٯوقراطية. كلتوضيح طبيعة العلبقة بتُ التنمية كالدتٯوقراطية، تٯكن الاعتماد على الدراسة التي نشرتها جامعة كامبريدج اتٟرية كالد

(، التي استنتجت أف بلوغ مستول معتُ من التنمية لا يؤدم Inglehqrt-welzelللباحثتُ إت٧لهارت ككيلزؿ ) 2010سنة 
بل إف التنمية تسهم في تعزيزىا من خلبؿ إحداث تٖولات اجتماعية كثقافية تؤثر في  بالضركرة إفُ الدتٯوقراطية بشكل تلقائي،

السلوؾ الإنسافٓ. كعليو، فالتنمية تؤدم إفُ الدتٯوقراطية متى أنتجت تغتَات بنيوية، من قبيل اتساع قاعدة السكاف ات١تعلمتُ كبركز 
 ظهور الدتٯوقراطية كاستمرارىا، إذ يدفع الفئات ات١تعلمة كات١ثقفة إفُ قيم التعبتَ عن الذات كيعتبر التحوؿ الثقافي عاملب حاتٝا في

                                                           
 .85التقرير السنوم لمجموعة البنك الدكفِ، مرجع سابق، ص - 1
 .85نفس ات١رجع، ص  - 2
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ات١طالبة بتعميق توجهات التنمية كالسمو تٔستوياتها في ت٥تلف القطاعات، ت٦ا يبرز الطابع التفاعلي كالعلبقة ات١تبادلة بتُ التنمية 
 .1كالدتٯوقراطية
نو عمل على ابراز الأت٫ية اتٞوىرية للدتٯوقراطية عبر إعلبنو نهاية كاستنادا إفُ توجهات البنك الدكفِ، تٯكن القوؿ إ 

د مفهوـ "العافَ الثالث"، في إشارة إفُ التغتَات العميقة التي عرفها النظاـ الدكفِ ات١عاصر. فالنظاـ العات١ي الراىن، الذم يتسم بتعد
تٯوقراطية، ت٦ا جعل التصنيفات التقليدية، كالتقسيم إفُ عافَ الأقطاب، يقوـ على أساس الاعتماد ات١تبادؿ كالتعددية كتعزيز قيم الد

أكؿ كعافَ ثالث، أك ثنائية ات١ات٨تُ كات١لتمستُ، تصنيفات غتَ مناسبة لفهم الواقع الدكفِ اتٟديث، كقد شكل ىذا السياؽ ت٤اكلة 
و ما تٯكن اعتباره من بتُ أىم الإعلبنات ، كى2جادة لتجاكز التناقضات القدتٯة التي قيدت الإطار ات١فاىيمي الكلبسيكي للتنمية

 .في تاريخ البنك الدكفِ التي أظهرت اىتمامو ات١تزايد بتقييم ات١ساكاة كالتنمية
كفَ يقتصر دكر البنك الدكفِ على ىذا ات١ستول ات٠طابي، بل تعداه إفُ الدعوة الصرت٭ة إفُ دمقرطة التنمية، لكونها ت٣اؿ 

وؽ ات١دنية كالاجتماعية. كتنصرؼ دمقرطة التنمية، كفق تصور البنك إفُ اعتماد مقاربات تٗصصو كت٤ورا يتقاطع مع جل تٟق
منفتحة في تصميم كتنفيذ برامج ت٦ارسة الأعماؿ، تنهض على مبادئ الشفافية كالفعالية، كالتعلم من التجارب السالفة، كتشجيع 

توحة التي أطلقها البنك الدكفِ، كالتي تسمح بالوصوؿ إفُ تٚيع الابتكار، كقد تٕسد ىذا التوجو عمليا عبر مبادرة البيانات ات١ف
 .بياناتو بلغات متعددة، تٔا يسهل استفادة الباحثتُ كات١هتمتُ بقضايا التنمية في ت٥تلف أت٨اء العافَ

كما تقوـ دمقرطة التنمية على اعتماد آليات جديدة في البحث كإنتاج ات١عرفة، عبر إنشاء منصات معرفية تسعف 
لفاعلتُ من خارج البنك الدكفِ في الات٩راط في قضايا تنموية ت٤ورية، كالتشغيل، كالأمن الغذائي، كالنمو الأخضر. كفي ذات ا

السياؽ، يقصد بدمقرطة التنمية أيضا ابتكار مناىج جديدة لتحقيق النتائج التنموية ات١رجوة، كربطها بعمليات تقييم مستمرة، 
لبؿ إشراؾ منظمات المجتمع ات١دفٓ، التي تسهم في توفتَ ات١علومات، كنقل ردكد الفعل، كتٖريك كيتجلى ىذا البعد بوضوح من خ

آليات ات١ساعدة. كمن ثم، يعمل البنك الدكفِ على تطوير شركات متزايدة مع منظمات المجتمع ات١دفٓ، على اعتبارىا أداة ضركرية 
 3موية.لدعم ات١ساءلة الاجتماعية كتٕويد فعالية السياسات التن

 ثانيا: السلم الاجتماعي من منظور البنك الدولي
لا تٮتلف اثناف حوؿ الأت٫ية الكبرل للسلم الاجتماعي كضركرتو في استقرار المجتمعات الإنسانية، فلو أجرم استطلبع 

الاجتماعي لا يتحقق رأم أك استفتاء عاـ داخل أم ت٣تمع، ت١ا كجد من يفضل اتٟركب أك يؤيد النزاعات الداخلية. غتَ أف السلم 

                                                           
1 -Ronald Inglehart and Christian Welzel, Development And Democracy, Published by Cambridge 
University Press, 2010 p: 116-119, Available at https://bit.ly/2Ld7Aat visited on25/01/2026 at 11:30 pm. 
2-Zoellick Robert, The End of the Third World? Modernising Multilateralism for a Multipolar World? 
Woodrow Wilson Centre for International Scholars, 2010, p: 1-3.  
3 -World Bank, annual meetings of the boards of governors, summary proceedings, Washington D.C, 
2011, P:06-07. 
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تٔجرد القناعة النظرية أك رفع الشعارات، بل يقوـ على ت٣موعة من ات١قومات كالأسس التي لا غتٌ عنها، كما أف الفتن كالصراعات 
 تنشأ لأسباب كدكافع لا تٯكن درؤىا إلا بتجاكزىا كمعاتٞتها معاتٞة كاقعية.

بط ارتباطا كثيقا بواقع اتٟياة الاجتماعية، كطبيعة العلبقات كعطفا على ما سبق، فإف مسألة السلم الاجتماعي ترت 
ات١نظمة بتُ السلطة كالفئات ات١كونة للمجتمع، أكثر ت٦ا ترتبط تٔجرد الرغبة أك التوافق اللفظي. كيعد من أىم مقومات السلم 

 الاجتماعي ما يلي:
  .ُكجود سلطة كنظاـ فاعلت 
 .ترسيخ مبادئ العدؿ ك ات١ساكاة 
 1وؽ كات١صافٌ ات١شركعة ت١ختلف فئات المجتمع.ضماف اتٟق 

كفي نفس الصدد، تعمل ت٣موعة البنك الدكفِ بتعاكف مع منظمة العمل الدكلية على تركيز مبدأ اتٟماية الاجتماعية 
إفُ  الشاملة، عبر توسيع ت٣اؿ سياسات كإجراءات اتٟماية الاجتماعية على الصعيد الدكفِ، كذلك ضمن اتٞهود الدكلية الساعية

مكافحة الفقر كاتٟد من تزايد عدـ ات١ساكاة في توزيع الدخل. كتبرز ىذه الشراكة توجها دكليا متناميا حوؿ تبتٍ اتٟماية الاجتماعية  
 كوسيلة جوىرية لتعزيز العدالة الاجتماعية كتٖقيق التنمية ات١ستدامة.

سسات الدكلية، من بينها حكومات أستًاليا كت٭ظى البنك الدكفِ بدعم مافِ كفتٍ من عدد مهم من اتٟكومات كات١ؤ 
كالدات٪ارؾ كالنركيج كالسويد كركسيا كات١ملكة ات١تحدة، ناىيك عن مؤسسة بيل كميليندا غيتس، كالوكالة الأمريكية للتنمية الدكلية، 

للبستجابة (، كمؤسسة يو بي إس أكبتيموس كذلك في سياؽ البرنامج ات١تكامل GHRكمؤسسة جتَالد كىنريتا راكنهورس )
الاجتماعية السريعة كاتٟماية الاجتماعية التكيفية كالديناميكية. كيرمي ىذا البرنامج إفُ توفتَ موارد تٖفيزية تسعف الدكؿ ات١نخفضة 
الدخل في بناء نظم فعالة للحماية الاجتماعية كسوؽ الشغل، تٔا يزكي جاىزيتها للتعامل مع الأزمات ات١ستقبلية. كقد أسهم 

 .2مليوف دكلار 141دكلة، بإتٚافِ دعم مافِ بل  ت٨و  100نشاطا فيما يناىز  380حتى الآف، في ت٘ويل أكثر من  البرنامج
كعليو، تضطلع الشراكة ات١عنية بالشموؿ الاقتصادم، الذم يتخذ مقرىا من البنك الدكفِ بدكر مركزم في تٕويد 

را كالأكثر ىشاشة، كذلك عبر تٗطيط كتنفيذ برامج للشموؿ مستويات الدخل كتعزيز الأصوؿ الإنتاجية للشرائح الأشد فق
الاقتصادم على ات١ستول الدكفِ، بالإضافة إفُ ات١سات٫ة في تطوير ت٦ارسات مبنية على اتٟجج تٯكن للدكؿ كات١ؤسسات الوطنية 

ة منصة معرفية عات١ية متعددة كما تشكل مبادرة شراكة ات١عرفة للهجرة كالتنمي  3كالدكلية تكييفها استنادا للخصوصيات المحلية.
الاختصاصات، تسعى إفُ إنتاج كتٕميع ات١علومات ات١عنية بقضايا ات٢جرة كالتنمية، تٔا يتيح لصناع السياسات في دكؿ ات١صدر 

                                                           
 .39لطبعة الأكفُ، ص ، ا2002لندف،  -إت٧لتًا -حسن بن موسى الصفار، "السلم الاجتماعي: مقوماتو كتٛايتو"، دار الساقي - 1
 ، انظر ات١وقع:2024-04-01ت٣موعة البنك الدكفِ، اتٟماية الاجتماعية،  -2 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/socialprotection/overview/4  
 .10:45على الساعة  2026-01-27تاريخ الزيارة 

 نفس ات١رجع. - 3
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كالاستقباؿ كالعبور الاستفادة من ىذه ات١عارؼ في رسم سياسات أكثر نضجا كاستجابة للئكراىات ات١عاصرة ات١رتبطة تْركية 
 .1سكافال

كاستنادا إفُ ما سبق، تظهر اتٟاجة إفُ تقدفٔ إرشادات كاضحة لواضعي السياسات العامة تساعدىم على تٕاكز ات١زالق 
التي قد تٖد من ت٧اعة أنظمة اتٟماية الاجتماعية. كعليو أصبح ضركريا، أف تتجو الدكفِ إفُ اعتماد أنظمة شاملة للحماية 

التعرض للؤزمات الاقتصادية كالاجتماعية. كيرجع ذلك إفُ تأثتَ ت٣موعة من التحولات البنيوية الاجتماعية، في ظل تزايد توقعات 
طويلة الأمد، كتغتَ طبيعة العمل، كالتحولات الدتٯوغرافية، كتسارع آثار التغتَ ات١ناخي، إضافة إفُ أكضاع الصراعات كات٢شاشة، 

 2ؽ دكفِ.التي باتت تعيد تشكيل الاقتصادات كالمجتمعات على نطا
 كلبلوغ ىذه الغاية، تم تٖديد تٜس ت٣الات استًاتيجية رئيسية ت٬ب التًكيز عليها كىي: 
 .ضركرة بلورة رؤية طويلة الأمد لقطاع اتٟماية الاجتماعية 
 .توسيع نطاؽ التغطية الصحية الفعلية للحماية الاجتماعية 
 .كضع برامج قادرة على الصمود كالتكيف مع الأزمات 
  كتٖستُ برامج الشموؿ الاقتصادم كسوؽ الشغل.توسيع 
 .كجوب توفتَ رصيد مافِ أكسع للئنفاؽ على اتٟماية الاجتماعية 

إف العمل ات١تكامل ضمن ىذه المجالات تٯنح الدكؿ فرص حقيقية للبستفادة من تٕارب ات١اضي، ككضع مقاربة جديدة 
كتطويرىا بناء على الأدلة كالشواىد، تٔا يسهم في تٖويل مفهوـ السلم تقوـ على التزاـ طويل الأمد بتعزيز اتٟماية الاجتماعية 

 الاجتماعي الشامل من إطار نظرم إفُ كاقع عملي معاش، بدعم من التعاكف الدكفِ كالشراكات متعددة الأطراؼ.
 

 خاتدة:
في بنية الاقتصاد الدكفِ،  بناء على ما تم تناكلو، تٯكن القوؿ بأف البنك الدكفِ يشكل مؤسسة ت٤ورية ذات تأثتَ كبتَ 

كذلك عبر تٗصصو العميق في ت٣اؿ التنمية، كقد برز ىذا الدكر بوضوح من خلبؿ قدرتو على مسايرة التحولات التي عرفها النظاـ 
ة اتٟرب الاقتصادم العات١ي كتغتَات العلبقات الدكلية، إذ انتقل، بعد استنفاد أىداؼ نشأتو ات١رتبطة بإعادة إعمار أكركبا بعد نهاي

العات١ية الثانية، إفُ التخصص في المجاؿ التنموم، ليصبح بذلك أىم مؤسسة تنموية على الصعيد الدكفِ. مشكلب بذلك مرجعا 
رئيسيا تعتمد عليو الدكؿ ات١تقدمة كالنامية على حد سواء في بناء اقتصاداتها كتسريع كتتَة التنمية، كقد تعزز ىذا الدكر من خلبؿ 

تنظيمي، كتوسيع شراكاتو الدكلية، كاستقطاب خبرات عالية الكفاءة. ت٦ا أسهم في بلورة رؤية استباقية للبنك الدكفِ تطوير ىيكلو ال
                                                           

 نفس ات١رجع. - 1
 . الرجوع إفُ ات١وقع:2022-09-29شق طريق ت٨و اتٟماية الاجتماعية الشاملة"، مدكنات البنك الدكفِ، ميكاؿ ركتكوفسكي، "  - 2

alshamlt-alhmayt-nhw-tryq-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/shq.  
 .11:00على الساعة  2026-01-27يارة تاريخ الز 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/shq-tryq-nhw-alhmayt-alshamlt
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/shq-tryq-nhw-alhmayt-alshamlt
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بشأف قضايا التنمية، مكنتو من لعب دكر ريادم في تأطتَ ات١فاىيم ات١رجعية للتنمية الاقتصادية كالبشرية كات١ستدامة، ككضع خطط 
بعاد الاقتصادية كالبيئية كالاجتماعية كالأمنية لكل دكلة. كرغم الانتقادات ات١تعلقة بفشل بعض كبرامج متكاملة ككاضحة تراعي الأ

التجارب، يظل البنك الدكفِ فاعلب لا غتٌ عنو، ما يفرض على الدكؿ التعامل معو بوعي كاستثمار خبراتو تٔا تٮدـ خصوصياتها 
 كأىدافها التنموية.
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 ميثاؽ الأمم ات١تحدة 

 :الدواقع الالكتًونية باللغة العربية-4 
 الدوقع الرسمي لدؤسسة التمويل الدولية :https://www.ifc.org/  
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